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Editorial

Airbus refuerza en Cádiz su huella 
industrial en España
Airbus ha completado el proyecto de 
consolidación de sus actividades en 
Cádiz, con la inauguración de una 
planta renovada en El Puerto de Santa 
María que le permite reforzar su hue-
lla industrial en España, ampliar su 
capacidad de innovación y garantizar 
la competitividad del centro a largo 
plazo.  

Como parte de este proyecto estraté-
gico, se han integrado en un mismo 
equipo a todos los trabajadores de Air-
bus de Puerto Real y de El Puerto de 
Santa María. Además, se han traslada-
do las líneas de producción de los pro-
gramas A320, A330 y A350 y se han 
incorporado desarrollos innovadores 
y tecnológicos para alcanzar los incre-
mentos de producción previstos. 

Con este hito, Airbus no solo garanti-
za la preservación íntegra de todo el 
empleo industrial, sino que posiciona 
estratégicamente su nueva planta de 
Cádiz hacia el futuro, consolidándose 
como un motor clave para el impulso 
de puestos de trabajo de alta cualifica-
ción en el sector aeroespacial. 

Airbus en España es un actor clave en 
la red global de Airbus, empleando a 
más de 14.000 expertos en ocho cen-
tros. Airbus lidera los sectores aeroes-
pacial y de defensa de España, impul-

sando 2.800 millones de euros en PIB 
y el 60% de las exportaciones de A&D. 
Como se informa en este mismo nú-
mero, la nueva configuración de Cádiz 
se enmarca en los objetivos de creci-
miento de las principales familias co-
merciales de Airbus. 

La compañía prevé alcanzar una ca-
dencia de 75 aviones A320 al mes a 
finales de 2027, elevar la producción 
del A350 a 12 unidades mensuales en 
2028 y llegar a cinco A330 al mes en 
2029. El incremento de las cadencias 
exigirá adaptar la capacidad industrial 
de toda la cadena de suministro. Para 
Cádiz, la consolidación supone dispo-
ner de líneas reorganizadas y medios 
actualizados con los que responder a 
las necesidades de fabricación de estos 
programas. 

La recuperación de la actividad aero-
náutica después de la pandemia llevó 
a Airbus a decidir su continuidad en 
Cádiz, donde se habilitó un espacio es-
pecífico para estas operaciones.

Culminando así la consolidación de 
sus actividades en Cádiz, Airbus re-
fuerza su huella industrial en España, 
una de las cuatro naciones fundado-
ras del fabricante europeo donde éste 
alberga importantes instalaciones de 
producción aeroespacial.
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Airbus redefine su futuro 
industrial en Cádiz
Una inversión de 90 millones de euros culmina cinco años 
de transformación en El Puerto de Santa María, donde la 
compañía concentra la producción procedente de Puerto 
Real, moderniza sus líneas y refuerza sus capacidades en 
automatización, materiales compuestos y fabricación ae-
ronáutica.

Fábrica de Airbus Cádiz. Fuente: Actualidad Aeroespacial
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En portada

Airbus ha completado 
una de las principales 
reorganizaciones indus-
triales de su actividad 
en Cádiz. Cinco años 
después de anunciar el 
traslado de las opera-
ciones de Puerto Real a 
El Puerto de Santa Ma-
ría, la compañía reúne 
en un único complejo la 
fabricación de compo-
nentes para sus princi-
pales familias de aviones 
comerciales y distintos 
programas de defensa. 
El resultado es una plan-
ta renovada, con más 
superficie industrial, 
nuevos medios de pro-
ducción y capacidades 
tecnológicas destinadas 
a responder a las exi-
gencias de los próximos 
años.

La transformación ha 
supuesto una inversión 
cercana a los 90 millo-
nes de euros, la amplia-
ción de 4.000 metros 
cuadrados de superfi-
cie industrial y la incor-
poración de líneas que 
han sido trasladadas y 
adaptadas a su nueva 
ubicación. Más que una 
concentración de activi-
dades, Airbus presenta 
la operación como una 

actualización de su es-
tructura productiva: las 
instalaciones de Cádiz 
deben combinar el au-
mento de las cadencias 
de fabricación con una 
mayor automatización y 
el desarrollo de procesos 
industriales avanzados.

El complejo de El Puer-
to de Santa María ocu-
pa unos 80.000 metros 
cuadrados, de los que 
alrededor de 51.000 co-
rresponden a superficie 
industrial, y cuenta con 
más de 750 emplea-
dos. Desde allí se fabri-
can componentes para 
los A320, A330 y A350, 
junto con piezas desti-
nadas a programas mili-
tares como el A400M, el 
C295, el MRTT, el Euro-
fighter, el Falcon y el Eu-
rodrone. La convivencia 
entre aviación comercial 
y defensa es uno de los 
rasgos que definen la ac-
tividad de la planta.

“Es un proceso largo en 
el tiempo”, reconoció Ri-
cardo Rojas, presidente 
de Aviones Comerciales 
de Airbus en España, 
al recordar el proyec-
to iniciado el 1 de julio 
de 2021. La operación 

La 
transformación 
ha supuesto 
una inversión 
cercana a los 
90 millones 
de euros, la 
ampliación de 
4.000 metros 
cuadrados 
de superficie 
industrial y la 
incorporación de 
líneas que han 
sido trasladadas 
y adaptadas a su 
nueva ubicación
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ha exigido coordinar el 
traslado de equipos, pre-
parar nuevas instalacio-
nes y reorganizar la pro-
ducción sin perder de 
vista la continuidad de 
las operaciones.

Una transformación 
que va más allá del 
traslado

La consolidación no con-
sistía simplemente en 
reproducir en El Puerto 
de Santa María las lí-
neas que funcionaban 
en Puerto Real. Airbus 
tuvo que estudiar cómo 
encajar los distintos 
programas en el espacio 
disponible, adaptar las 
instalaciones y organizar 
los movimientos de ma-
quinaria y componentes. 
La planificación contem-
pló reservas temporales 
de producto para dispo-
ner de margen durante 
las interrupciones ne-
cesarias para trasladar 
y poner en marcha los 
equipos.

Ignacio de Lope, res-
ponsable del proyecto de 
consolidación de Cádiz, 
explicó durante la visita 
a la planta las particula-
ridades de una operación 

que avanzó por fases. La 
transferencia del A320 
fue una de las primeras 
actuaciones. El trasla-
do de las actividades del 
A350 se desarrolló en 
dos etapas: la primera 
concluyó a comienzos de 
2025 y la segunda, des-
pués del verano de ese 
año. La incorporación 
del A330 requirió actua-
ciones adicionales, entre 
ellas la modificación del 
planeamiento urbanísti-
co y la construcción de 
una nave específica.

La reorganización ha 
permitido reunir las ac-
tividades en una estruc-
tura industrial común 
y aprovechar el proceso 
para actualizar los me-

Ignacio de Lope, responsable del 
proyecto de consolidación de Cádiz. 

Fuente:  Actualidad Aeroespacial
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dios de producción. En 
lugar de limitarse a mo-
ver equipos, Airbus ha 
renovado estaciones ro-
botizadas, reorganizado 
líneas y diseñado espa-
cios para atender las ne-
cesidades de los progra-
mas a medio plazo.

La nueva configuración 
incluye también una am-
pliación de oficinas, un 
edificio multifuncional 
de 450 metros cuadra-
dos y un aula destinada 
a la formación y a la se-
guridad. A ello se suma 
la adquisición de 2.800 
metros cuadrados de te-
rrenos adyacentes para 
usos logísticos, con el 
objetivo de ordenar los 
movimientos de mate-

riales y reducir el tránsi-
to de vehículos dentro de 
las instalaciones.

La planificación contem-
pla asimismo posibles 
necesidades de amplia-
ción. Una de las naves 
construidas para el pro-
yecto se diseñó con la 
posibilidad de conectar-
se con otra zona del com-
plejo. En ella se fabrican 
los cajones laterales del 
estabilizador horizontal 
del A330 y sus elevado-
res, con medios auto-
matizados destinados a 
preparar la línea para los 
incrementos de produc-
ción previstos.

Robots, fibra de 
carbono y piezas de 
gran tamaño

La modernización tec-
nológica es uno de los 
elementos centrales de 
la nueva planta. Sus ca-
pacidades abarcan el 
trabajo con materiales 
compuestos, la fabrica-
ción metálica, el confor-
mado superplástico y el 
montaje automatizado, 
además de la integración 
de soluciones de robóti-
ca y digitalización en los 
procesos productivos.
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“Somos una planta que 
desarrollamos tecnolo-
gía”, afirmó Iván Mar-
tínez, director de la fá-
brica, al destacar que la 
actividad de Cádiz no se 
limita a fabricar compo-
nentes, sino que incluye 
el desarrollo de produc-
tos y procesos industria-
les. El directivo puso en 
valor el conocimiento 
acumulado en fabrica-
ción, ingeniería y activi-
dades técnicas, que per-
mite al centro abordar 
operaciones de distinta 
complejidad.

La fabricación con fibra 
de carbono ilustra el ni-
vel de especialización de 
la planta. Como explicó 
De Lope durante la vi-
sita, los tejidos impreg-
nados en resina deben 
mantenerse congelados 
hasta su utilización y 
procesarse dentro de un 
plazo determinado des-
pués de descongelarse. 
Los equipos automati-
zados colocan las capas 
siguiendo las especifi-
caciones del diseño y, a 
continuación, los com-
ponentes se introducen 
en autoclaves, donde la 
aplicación de tempera-
tura y presión permite 

compactar el material y 
alcanzar las propiedades 
estructurales necesarias.

La automatización tam-
bién interviene en las 
operaciones de taladrado 
y remachado de grandes 
estructuras. En el caso 
del A350, los cajones la-
terales del estabilizador 
horizontal, los compo-
nentes de mayor tamaño 
fabricados en Cádiz, se 
procesan mediante esta-
ciones robotizadas y se 
completan con operacio-
nes manuales allí donde 
la geometría de la pieza 
impide que los equipos 
alcancen todos los pun-
tos.

El traslado del A320 
también permitió reno-
var sus medios produc-
tivos. Según detalló De 
Lope, Airbus sustituyó 
las estaciones robotiza-
das procedentes de Puer-
to Real por equipos nue-
vos y añadió una tercera 
estación automática. La 
arquitectura del proce-
so se mantiene, pero la 
actualización permite 
acelerar las operaciones 
y disponer de capacidad 
adicional para atender la 
demanda prevista.

La actividad 
de Cádiz no se 
limita a fabricar 
componentes, 
sino que incluye 
el desarrollo 
de productos 
y procesos 
industriales
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La combinación de au-
tomatización y trabajo 
especializado refleja el 
objetivo de la transfor-
mación: disponer de lí-
neas más preparadas 
para incrementar la pro-
ducción sin renunciar a 
las exigencias de calidad 
y precisión propias de la 
fabricación aeronáutica.

La capacidad 
industrial ante 
el aumento de 
producción

La nueva configuración 
de Cádiz se enmarca en 
los objetivos de creci-
miento de las principa-
les familias comerciales 
de Airbus. La compa-
ñía prevé alcanzar una 
cadencia de 75 aviones 
A320 al mes a finales de 
2027, elevar la produc-
ción del A350 a 12 unida-
des mensuales en 2028 
y llegar a cinco A330 al 
mes en 2029. Estas ci-
fras corresponden a los 
programas globales, no 
a la producción exclusi-
va de componentes en la 
planta gaditana.

El incremento de las ca-
dencias exigirá adaptar 
la capacidad industrial 

de toda la cadena de su-
ministro. Para Cádiz, la 
consolidación supone 
disponer de líneas reor-
ganizadas y medios ac-
tualizados con los que 
responder a las nece-
sidades de fabricación 
de estos programas. La 
planta no solo produce 
componentes para avio-
nes nuevos: también de-
sarrolla trabajos de so-
porte en servicio para el 
A380.

Esta última actividad 
se incorporó durante el 
proyecto, aunque ini-
cialmente no estaba con-
templada en el traslado. 
La recuperación de la 
actividad aeronáutica 
después de la pandemia 

Iván Martínez, director de la 
fábrica de Cádiz. 

Fuente: Actualidad Aeroespacial
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llevó a Airbus a decidir 
su continuidad en Cádiz, 
donde se habilitó un es-
pacio específico para es-
tas operaciones.

La diversidad de traba-
jos y la actualización de 
las instalaciones forman 
parte del argumento 
con el que la compañía 
defiende el valor estra-
tégico de la planta. “La 
planta de Airbus en Cá-
diz se ha convertido en 
un modelo de excelencia 
multiproducto, donde 
conviven con éxito avia-
ción comercial y defen-
sa”, afirmó Lars Wagner, 
CEO de Commercial Air-
craft en Airbus.

La actividad militar am-
plía ese alcance indus-
trial. Junto a los com-
ponentes destinados a 

los A320, A330 y A350, 
la fábrica desarrolla pie-
zas para los programas 
A400M, C295, MRTT, 
Eurofighter, Falcon y 
Eurodrone. Esta combi-
nación permite aplicar 
conocimientos y pro-
cesos a productos con 
requisitos diferentes y 
aprovechar capacidades 
comunes en materiales, 
fabricación y montaje.

El empleo y el efecto 
tractor de la planta

La transformación se ha 
desarrollado con el com-
promiso de mantener el 
empleo industrial afec-
tado por la reorganiza-
ción. Airbus afirma que 
ha preservado íntegra-
mente esos puestos de 
trabajo y cuenta actual-
mente con más de 750 
empleados en el comple-
jo de El Puerto de Santa 
María.

La compañía también 
prevé nuevas incorpora-
ciones a medida que au-
menten las cadencias de 
producción. Durante la 
rueda de prensa, sus res-
ponsables descartaron 
que la automatización 
tenga como objetivo re-

Lars Wag-ner, CEO de Commercial Aircraft 
en Airbus.
Fuente: Actualidad Aeroespacial
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ducir la plantilla y seña-
laron que el crecimiento 
de la actividad generará 
nuevas necesidades de 
personal. Entre los per-
files que cobrarán im-
portancia figuran espe-
cialistas en materiales 
compuestos, fabricación 
metálica y montaje, ade-
más de profesionales con 
conocimientos de robó-
tica, automatización, di-
gitalización e inteligen-
cia artificial.

La formación y la inves-
tigación en nuevos ma-
teriales y procesos cons-
tituyen otra de las líneas 
de colaboración de Air-
bus con la Universidad 
de Cádiz. La empresa 
mantiene asimismo re-
laciones con centros tec-
nológicos y proveedores 
que participan en su ac-
tividad industrial.

“El objetivo desde el pri-
mer día fue poder cons-
truir en Cádiz un futuro 
industrial potente. Pero 
no solamente para Air-
bus, también para todo 
lo que nos rodea”, señaló 
Rojas. La declaración re-
sume una dimensión del 
proyecto que trasciende 
las instalaciones de la 

compañía: su impacto 
sobre el ecosistema em-
presarial y tecnológico 
de la provincia.

Martínez destacó el pa-
pel tractor de la planta y 
situó entre 4,7 y cinco el 
factor multiplicador aso-
ciado a su empleo, según 
la estimación expuesta 
durante la presentación. 
La actividad de Airbus 
contribuye así a sostener 
puestos de trabajo en las 
empresas que suminis-
tran bienes y servicios 
para sus operaciones.

La culminación del tras-
lado también afecta al 
futuro de Puerto Real. 
Airbus ha señalado que 
el uso de las instalacio-
nes que ha dejado de 

Ricardo Rojas, presidente de Aviones 
Comerciales de Airbus en España.

Fuente: Actualidad Aeroespacial
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ocupar por parte de otra 
compañía ya estaba ga-
rantizado, lo que abre 
una nueva etapa para 
esos espacios industria-
les.

Una base para la 
siguiente etapa

Airbus desarrolla en Cá-
diz actividad industrial 
desde 1928. Casi un siglo 
después, la consolida-
ción de sus operaciones 
en El Puerto de Santa 
María marca una nueva 
fase en esa trayectoria: 
una planta que combina 
fabricación comercial y 
militar, capacidades en 
materiales avanzados y 
líneas actualizadas para 
responder a las necesi-
dades de los programas 
actuales.

La compañía conside-
ra que estas competen-
cias pueden contribuir 
a futuros desarrollos, 
aunque la asignación de 
nuevos paquetes de tra-

bajo dependerá de las 
decisiones que se adop-
ten para cada programa. 
La transformación no 
garantiza por sí misma 
nuevas adjudicaciones, 
pero deja unas instala-
ciones reorganizadas 
y una base tecnológica 
preparada para afrontar 
los próximos retos in-
dustriales.

Tras cinco años de tra-
bajo y una inversión de 
alrededor de 90 millones 
de euros, Airbus cierra la 
etapa de consolidación 
de Cádiz con un comple-
jo que concentra las acti-
vidades antes repartidas 
entre Puerto Real y El 
Puerto de Santa María. 

La siguiente fase estará 
marcada por la evolu-
ción de los programas, 
el aumento de las caden-
cias y la capacidad de la 
planta para convertir su 
experiencia industrial en 
nuevas oportunidades 
de fabricación.

Fábrica de Airbus Cádiz. 
Fuente: Actualidad Aeroespacial
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Informe

La industria aeroespacial y de 
defensa factura 18.034 millones
Los sectores de Defensa, Seguridad, Aeronáutica y Espa-
cio facturaron 18.034 millones de euros en 2025, un 11,6% 
más, y generaron cerca de 290.000 empleos. La inversión 
en innovación, las exportaciones y los programas de mo-
dernización refuerzan el peso de estas actividades sobre el 
conjunto de la economía española.
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La industria española de 
Defensa, Seguridad, Ae-
ronáutica y Espacio cerró 
2025 con un crecimiento 
de dos dígitos en factura-
ción y una contribución 
al producto interior bruto 
(PIB) de 24.425 millones 
de euros. Las empresas 
representadas por TE-
DAE alcanzaron una ci-
fra de negocio de 18.034 

millones, un 11,6% más 
que en 2024, y sostuvie-
ron cerca de 290.000 
empleos directos, indi-
rectos e inducidos. Las 
exportaciones ascendie-
ron a 10.821 millones de 
euros, mientras que la 
inversión directa en in-
vestigación, desarrollo e 
innovación (I+D+i) llegó 
a los 1.573 millones.

Foto de familia en la presentación. 
Fuente: TEDAE
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Informe

Los datos son del infor-
me Impacto económico 
y social de la Industria 
de Defensa, Seguridad, 
Aeronáutica y Espacio 
en España, elaborado 
por PwC para TEDAE. 

Durante la presentación 
del informe, el presiden-
te de TEDAE, Alberto 
Gutiérrez, destacó que 
buena parte de ese im-
pacto se encuentra fue-
ra de las propias com-
pañías que desarrollan 
los grandes programas. 
“Siete de cada 10 de sus 
empleos están fuera de 
nuestras empresas. Es-
tán en el taller que me-
caniza una pieza, en la 
ingeniería que diseña, 
en las empresas que lo 
transportan”, señaló.

La secretaria de Estado 
de Defensa, Amparo Val-
carce, incidió también en 
esta capacidad tractora. 
“La verdadera relevan-
cia económica radica en 
su capacidad de arras-
tre sobre el conjunto de 
la economía”, afirmó, al 
destacar la repercusión 
de estas actividades so-
bre las cadenas de sumi-
nistro, el consumo y los 
ingresos públicos.

Aeronáutica 
mantiene el mayor 
volumen de negocio

La aeronáutica conti-
núa siendo la actividad 
con mayor volumen de 
facturación dentro del 
conjunto analizado. En 
2025 alcanzó los 12.080 
millones de euros, un 
6,2% más que el año an-
terior. La aviación civil 
aportó 5.915 millones, 
con un crecimiento del 
4,8%, mientras que la 
aeronáutica de defensa 
facturó 6.164 millones, 
un 7,7% más.

Defensa y Seguridad re-
gistró un avance más 
pronunciado, con una 
facturación de 10.877 
millones de euros, un 
16,2% por encima de la 
de 2024. Dentro de este 
ámbito sobresalió el cre-
cimiento de la Defensa 
Naval, del 46,4%, segui-
da de la Defensa Terres-
tre, con un aumento del 
22,2%.

Por su parte, el sector es-
pacial facturó 1.416 mi-
llones de euros, un 9,5% 
más. La actividad vincu-
lada a la Defensa Espa-
cial avanzó un 16,6%, en 

La aeronáutica 
continúa siendo 
la actividad con 
mayor volumen 
de facturación 
dentro del 
conjunto 
analizado. En 
2025 alcanzó los 
12.080 millones 
de euros, un 
6,2% más que el 
año anterior
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un contexto en el que los 
sistemas espaciales y las 
capacidades tecnológi-
cas asociadas adquieren 
una importancia cre-
ciente para la seguridad 
y la autonomía estratégi-
ca.

El informe contempla 
siete ramas de actividad 
y distingue entre aplica-
ciones civiles y militares 
cuando corresponde. 

Por ello, las cifras desglo-
sadas por sectores deben 
interpretarse de acuerdo 
con la clasificación uti-
lizada en el estudio y no 
sumarse de forma auto-
mática, ya que pueden 
existir coincidencias en-
tre categorías.

En términos agregados, 
la facturación de las in-
dustrias representadas 
por TEDAE se situó un 
27,9% por encima de la 
registrada en 2019. 

La evolución refleja el 
crecimiento acumulado 
de una actividad con un 
importante componente 
tecnológico y una pre-
sencia consolidada en 
los mercados internacio-
nales.

Un impacto que 
va más allá de la 
facturación

La contribución total 
de los cuatro sectores al 
PIB español ascendió a 
24.425 millones de eu-
ros en 2025, un 11,4% 
más que en el ejercicio 
anterior. Esta cifra equi-
vale al 1,45% del PIB na-
cional y al 13,7% del PIB 
industrial. En un año, el 
impacto económico au-
mentó en 2.507 millones 
de euros.

El efecto de estas indus-
trias supera el valor que 
generan directamente 
las compañías. Por cada 
euro de PIB producido de 
forma directa, la activi-
dad total genera alrede-
dor de 2,3 euros, una vez 
incorporados los efectos 
sobre proveedores y el 
consumo de los hogares. 
Los efectos indirectos e 
inducidos aportan unos 
13.600 millones de eu-
ros al impacto agregado.

La contribución fiscal 
conjunta alcanzó los 
8.107 millones de euros, 
alrededor del 2,5% de los 
ingresos tributarios. Se-
gún el informe, por cada 

La contribución 
de los cuatro 
sectores al 
PIB español 
ascendió a 
24.425 millones 
de euros en 
2025, un 11,4% 
más que en el 
ejercicio de 
2024. Esta cifra 
equivale al 1,45% 
del PIB nacional 
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euro de contribución 
fiscal directa se generan 
2,3 euros de retorno to-
tal para el Estado, al in-
cluir los efectos indirec-
tos e inducidos.

Valcarce destacó que este 
retorno debe analizarse 
también desde la pers-
pectiva de los recursos 
públicos. La secretaria 
de Estado defendió que 
la inversión en defensa 
produce efectos que se 
extienden al conjunto de 
la economía y contribu-
yen al sostenimiento de 
los servicios públicos. El 
informe cifra en más de 
50 los sectores auxilia-
res y de servicios sobre 
los que se proyecta la ac-
tividad de las industrias 
analizadas.

Ese impacto se distribu-
ye por todo el territorio 
nacional. Las plantas in-
dustriales, los astilleros, 
los centros de ingeniería 
y las empresas provee-
doras conforman una 
red que conecta grandes 
programas con compa-
ñías de menor tamaño. 
Para Gutiérrez, esa pre-
sencia territorial es una 
de las claves del sector: 
“Esa ciudad no está en 

un solo lugar”, afirmó, 
en referencia a los cer-
ca de 290.000 empleos 
asociados a las cuatro 
actividades.

Muchas de las empre-
sas que participan en las 
cadenas de suministro 
son pequeñas y media-
nas compañías. Su acti-
vidad puede extenderse 
desde la fabricación de 
componentes hasta los 
servicios de ingeniería, 
transporte y manteni-
miento. De esta forma, 
los contratos industria-
les repercuten también 
en comarcas donde la 
actividad de una planta 
o la incorporación a un 
programa puede dina-
mizar el tejido económi-
co local.

El empleo directo 
supera los 83.000 
trabajadores

Las empresas de los sec-
tores representados por 
TEDAE sumaron 83.453 
empleos directos en 
2025, un 10,8% más que 
en 2024. Si se incluyen 
los puestos indirectos e 
inducidos, el impacto la-
boral se aproxima a los 
290.000 empleos, un 
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11,5% más que el año an-
terior y más de 30.000 
puestos adicionales.

El 71% del empleo total 
generado se sitúa fuera 
de las plantillas direc-
tas de las compañías del 
sector. El dato vuelve a 
poner de relieve el papel 
de los proveedores y de 
las empresas auxiliares, 
cuyo crecimiento está li-
gado, en parte, a la acti-
vidad de los grandes fa-
bricantes y a la ejecución 
de programas industria-
les y tecnológicos.

La actividad tiene pre-
sencia en todas las co-
munidades autónomas, 
con polos destacados en 
Madrid, Andalucía, el 
País Vasco, Castilla-La 
Mancha y Galicia, entre 

otras regiones. La dis-
tribución responde a la 
ubicación de las plantas 
de producción, los as-
tilleros, los centros de 
ingeniería y las instala-
ciones dedicadas al de-
sarrollo tecnológico.

El perfil de los trabajado-
res constituye otra de las 
características del sector. 
El 76% cuenta con estu-
dios superiores, frente al 
47% del conjunto de la 
economía. La productivi-
dad alcanza los 129.000 
euros por trabajador, al-
rededor de un 70% por 
encima del indicador 
comparable, mientras 
que la remuneración me-
dia se sitúa en torno a los 
77.000 euros, incluidas 
las cotizaciones sociales.

El esfuerzo de innova-
ción también tiene re-
flejo en el empleo. Al-
rededor del 15% de las 
plantillas desarrolla acti-
vidades relacionadas con 
la investigación y la in-
novación, mientras que 
las mujeres representan 
más de una quinta parte 
de los trabajadores.

La captación de profesio-
nales será uno de los re-

Alberto Gutiérrez, presidente 
de TEDAE.
Fuente: TEDAE
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tos de los próximos años. 
Valcarce avanzó que las 
empresas representadas 
por TEDAE deberán cu-
brir 25.000 puestos di-
rectos en 2027 y señaló 
la necesidad de reforzar 
la colaboración con uni-
versidades y centros de 
formación profesional. 

También defendió una 
mayor incorporación 
de mujeres a las carre-
ras técnicas y tecnológi-
cas, tanto para ampliar 
la base de talento como 
para responder a las ne-
cesidades de crecimien-
to de la industria.

Las exportaciones 
se duplican en 
cuatro años

Las ventas al exterior al-
canzaron los 10.821 mi-
llones de euros en 2025, 
un 9% más que en el 
ejercicio anterior. Las 
exportaciones represen-
tan alrededor del 60% de 
la facturación conjunta y 
se han duplicado en cua-
tro años, una evolución 
que evidencia la presen-
cia internacional de las 
empresas españolas y su 
integración en cadenas 
de suministro globales.

Por ramas de actividad, 
el informe recoge ex-
portaciones por valor de 
7.887 millones de euros 
en Aeronáutica, 5.459 
millones en Defensa y 
Seguridad y 1.167 millo-
nes en Espacio. 

La innovación como 
inversión de futuro

La inversión directa en 
I+D+i alcanzó los 1.573 
millones de euros en 
2025. Al incorporar los 
efectos indirectos, el 
impacto total asciende 
a 2.812 millones, equi-
valente al 30,6% de la 
inversión industrial es-
pañola en estas activida-
des.

Las empresas de TEDAE 
destinan una media del 
8,7% de su facturación a 
investigación e innova-
ción, frente al 1,4% de la 
industria en su conjun-
to. La proporción supe-
ra en más de seis veces 
la media industrial y re-
fleja el peso que tiene el 
desarrollo tecnológico 
en unas actividades que 
compiten en mercados 
de elevada complejidad. 
Por ramas, el informe 
recoge una inversión di-

Las ventas 
al exterior 
alcanzaron los 
10.821 millones 
de euros en 
2025, un 9% 
más que en 
el ejercicio 
anterior. Las 
exportaciones 
representan 
alrededor del 
60% de la 
facturación 
conjunta y se 
han duplicado en 
cuatro años
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recta de 1.111 millones 
de euros en Aeronáutica, 
1.006 millones en De-
fensa y Seguridad y 222 
millones en Espacio. 

Gutiérrez subrayó que 
el valor de esta inver-
sión no se limita a la 
aplicación inicial de las 
tecnologías. “La misma 
tecnología que protege a 
nuestras Fuerzas Arma-
das acaba llegando a la 
vida civil”, afirmó. Como 
ejemplo, recordó la ca-
pacidad de la industria 
para responder durante 
la pandemia a la escasez 
de respiradores y equi-
pos médicos.

“Tener esta industria es 
tener un seguro para el 
país: en tiempos norma-
les, genera riqueza y, en 
tiempos de crisis, mar-
ca la diferencia”, señaló 
Gutiérrez.

La innovación tiene así 
una doble dimensión: 
permite desarrollar pro-
ductos y sistemas avan-
zados y mantiene capa-
cidades industriales que 
pueden resultar útiles 
en otros sectores o ante 
situaciones de emergen-
cia. Esta versatilidad es 

uno de los argumentos 
que respaldan la consi-
deración de estas activi-
dades como estratégicas.

Los programas de 
modernización 
y la continuidad 
inversora

La evolución de los cua-
tro sectores está ligada, 
en buena medida, a la 
continuidad de los pro-
gramas industriales y 
tecnológicos. En el ám-
bito de la Defensa, Es-
paña destinó en 2025 
un volumen de recur-
sos equivalente al 2% 
del PIB, mientras que 
el marco de referencia 
de la OTAN contempla 
un objetivo del 3,5%. A 
escala europea, ReArm 
Europe abrió una ven-
tana de financiación de 
hasta 800.000 millones 
de euros.

En España, los Progra-
mas Especiales de Mo-
dernización (PEM) re-
presentan una parte 
relevante de las perspec-
tivas de actividad para la 
industria nacional. El in-
forme recoge compromi-
sos de al menos 61.900 
millones de euros, con 

Amparo Valcarce, secretaria de 
Estado de Defensa. 

Fuente: Actualidad Aeroespacial
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programas plurianuales 
que se extienden hasta 
2032. Cerca de 80 pro-
gramas estaban apro-
bados, mientras que el 
Ministerio de Defensa 
contemplaba alcanzar 
los 95 en 2027.

Entre los objetivos plan-
teados figura que el 80% 
de la inversión se dirija 
a la industria española y 
el 90% a la europea. Val-
carce reiteró el compro-
miso del Gobierno con 
estas metas y defendió la 
necesidad de mantener 
un marco inversor esta-

ble para que las empre-
sas puedan planificar sus 
capacidades y responder 
a los programas previs-
tos.

La secretaria de Estado 
vinculó esa planificación 
a la autonomía tecnoló-
gica y a la capacidad de 
desarrollar proyectos 
de largo recorrido. En 
su intervención, des-
tacó la importancia de 
que la inversión pública 
mantenga continuidad y 
previsibilidad para evi-
tar cuellos de botella en 
la industria y facilitar el 
desarrollo de los progra-
mas.

Gutiérrez coincidió en 
la necesidad de que los 
compromisos industria-
les trasciendan los ciclos 
políticos. “Un avión, una 
fragata, un satélite tar-
dan en diseñarse y cons-
truirse más de lo que 
dura una legislatura”, 
advirtió. Por ello, recla-
mó políticas de Estado: 
“Las nuestras son indus-
trias de Estado y necesi-
tan políticas de Estado, 
acuerdos que duren más 
que las coyunturas del 
momento y compromi-
sos que miren al futuro”.
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Justin Carlson, director de Seguridad Aeroespacial de Boeing 

“La seguridad mejora cuando 
reguladores, operadores y 
fabricantes mantienen una 
comunicación fluida”
Justin Carlson, 
responsable 
de seguridad 
aeroespacial global 
de Boeing, defiende 
la colaboración entre 
fabricantes, aerolíneas 
y reguladores como 
una de las claves para 
reforzar la seguridad 
aérea. En esta 
entrevista en exclusiva 
para Actualidad 
Aeroespacial, analiza 
los principales 
desafíos de la aviación 
comercial, desde el 
crecimiento de las 
flotas y la complejidad 
de las operaciones 
hasta el uso de los 
datos y el análisis 
predictivo para 
anticipar riesgos.
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Actualidad Aeroes-
pacial: Boeing tra-
baja con más de 300 
operadores de aero-
líneas en iniciativas 
de seguridad opera-
cional. ¿Qué meca-
nismos utiliza para 
recopilar la expe-
riencia operativa de 
las aerolíneas y tra-
ducirla en mejoras 
concretas de seguri-
dad?
Justin Carlson: Con-
tamos con varios equi-
pos con conocimientos 

especializados que nos 
ayudan a recopilar en-
señanzas e información 
sobre la experiencia ope-
rativa de los operadores. 

En 2021 centralizamos 
varias iniciativas bajo 
un único grupo, Global 
Aerospace Safety, inte-
grado por cinco áreas 
de especialización. Cada 
una trabaja junto a nues-
tro sistema de gestión de 
la seguridad, que está 
en constante desarrollo, 
para incorporar expertos 

a las aerolíneas, desarro-
llar soluciones de forma-
ción listas para imple-
mentar y utilizar datos 
de vuelos reales para 
identificar tendencias 
operativas y abordarlas.

La primera de estas áreas 
es el equipo de apoyo a 
la seguridad operacional 
de las aerolíneas (Airline 
Operational Safety Su-
pport), que trabaja di-
rectamente con los ope-
radores para ayudarles a 
prepararse para la entra-

https://www.norelem.es/es/%3Futm_source%3Donlinebanner_Actualidad_Aeroespacial_2026_ES%26utm_medium%3Donlinebanner_Actualidad_Aeroespacial_2026_ES%26utm_campaign%3Donlinebanner_Actualidad_Aeroespacial_2026_ES
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da en servicio, afrontar 
grandes transiciones de 
flota y resolver los desa-
fíos operativos cotidia-
nos.

En segundo lugar, con-
tamos con un equipo de 
formación que ayuda a 
las aerolíneas a avanzar 
hacia una capacitación 
basada en competencias 
y en evidencias, median-
te el desarrollo y la im-
plantación de materiales 
didácticos y otras herra-
mientas que facilitan esa 
transición.

En tercer lugar, nuestros 
representantes de ope-
raciones de vuelo (Flight 
Operations Representa-
tives) prestan apoyo pre-
sencial a los equipos de 
operaciones de vuelo de 
los clientes. Responden 
a sus consultas, compar-
ten buenas prácticas en-
tre operadores e incor-
poran sus comentarios 
a nuestros debates sobre 
diseño.

La cuarta área, Glo-
bal Safety & Regulatory 
Affairs, trabaja con las 
autoridades de aviación 
civil para apoyar la su-
pervisión, proporcionar 

orientación y fomentar 
la colaboración en mate-
ria de seguridad.

Por último, el quinto 
equipo es el de aspectos 
operativos del diseño 
(Operational Aspects of 
Design) que utiliza da-
tos de vuelos reales para 
identificar tendencias y 
orientar futuras mejoras 
en el diseño y los proce-
dimientos.

La diversidad de estos 
equipos nos permite 
comprender mejor las 
tendencias operativas, 
combinando datos obje-
tivos con información de 
primera mano, algo que 
marca una diferencia 
importante. Por ejem-
plo, hemos encontrado 
casos en los que las ci-
fras solo explicaban una 
parte de lo sucedido. En 
esas situaciones, nues-
tros representantes de 
operaciones de vuelo vi-
sitaron a los operadores 
y descubrieron matices 
que modificaron las con-
clusiones que habíamos 
extraído de los datos.

Es solo uno de los mu-
chos ejemplos que ilus-
tran cómo nuestras 

En 2021 
centralizamos 
varias iniciativas 
bajo un único 
grupo, Global 
Aerospace 
Safety, 
integrado por 
cinco áreas de 
especialización 
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áreas de especialización 
se complementan para 
aportar la visión más 
completa posible a nues-
tros debates sobre dise-
ño.

AA: ¿Puede compar-
tir algún ejemplo 
reciente en el que 
los comentarios de 
una aerolínea hayan 
dado lugar a una me-
jora concreta en la 
flota en servicio?
JC: Hemos comprobado 
que una “mejora” puede 
adoptar distintas for-
mas para un operador. 
Puede tratarse de una 
mejora del producto, 
pero también de nues-
tros servicios y del apoyo 
que prestamos. Intenta-
ré ofrecer un ejemplo de 
cada tipo.

En cuanto al producto, 
un buen ejemplo surgió 
a raíz de un incidente en 
servicio en el que el pilo-
to a los mandos pulsó ac-
cidentalmente el botón 
TO/GA (Take Off/Go 
Around) justo antes de 
aterrizar. En una opera-
ción normal de despegue 
o aproximación frustra-
da (TO/GA), el piloto 
puede pulsar ese botón 

para activar automática-
mente el empuje y habi-
litar el sistema de guiado 
de vuelo para el ascenso 
posterior. Es algo pare-
cido al control de cruce-
ro de un automóvil. En 
condiciones normales, 
facilita ligeramente el 
trabajo del piloto, pero 
si se activa durante la 
aproximación o el ate-
rrizaje, puede dificultar 
la maniobra hasta que 
se desconecta. Eso fue lo 
que ocurrió en este caso.

Algunos de nuestros 
ingenieros estaban in-
vestigando el incidente 
y pidieron al equipo de 
aspectos operativos del 
diseño que cuantificara 
la frecuencia con la que 
se producía esta acti-
vación involuntaria en 
servicio. Al analizar los 
datos, observamos que 
un operador destacaba 
por registrar una tasa de 
incidencia mucho me-
nor. Enviamos entonces 
a varios representantes 
de operaciones de vuelo 
para averiguar por qué. 
¿Aplicaban alguna for-
mación o procedimiento 
especial? La respuesta 
era sí en ambos casos y, 
además, estaban muy 

La diversidad 
de estos 
equipos permite 
comprender 
mejor las 
tendencias 
operativas, 
combinando 
datos objetivos 
con información



32      noviembre 2026 - actualidad aeroespacial

Entrevista

dispuestos a compartir-
los. Esa información nos 
ayudó a revisar nuestras 
propias recomendacio-
nes y actualizar la for-
mación. En este caso, 
esa era exactamente la 
solución adecuada.

También hemos utili-
zado las aportaciones 
de los operadores para 
mejorar nuestros ser-
vicios y procesos. Por 
ejemplo, algunos datos 
indicaban que los fallos 
de componentes podían 
estar notificándose por 
debajo de lo esperado en 
un par de regiones. Or-
ganizamos entonces en-
cuentros para compartir 
información y familia-
rizar a operadores y re-
guladores con nuestros 
sistemas de notificación, 
explicar dónde se envían 
los datos y mostrar cómo 
nos ayudan a abordar los 
problemas de seguridad.

En otro caso, detecta-
mos que un operador 
tenía dificultades para 
mantener actualizados 
sus manuales. Pudimos 
desarrollar una solución 
que resolvió el problema 
de esa aerolínea y tam-
bién el de otras compa-

ñías que afrontaban el 
mismo desafío.

Estos ejemplos muestran 
el valor de que nuestros 
equipos trabajen diaria-
mente con los clientes. 
Observan las dificultades 
a las que se enfrentan las 
tripulaciones, evalúan 
las soluciones operativas 
que ya utilizan las ae-
rolíneas y nos ayudan a 
comprender mejor cómo 
podemos aprovecharlas 
y mejorarlas.

AA: A partir de su 
experiencia como 
piloto de pruebas y 
jefe de pilotos de los 
programas 737 y 787, 
¿qué diferencia ob-
serva entre los pro-
blemas de seguridad 
que plantean hoy las 
aerolíneas y los que 
planteaban hace una 
década?
JC: La aviación comer-
cial está afrontando un 
ritmo de cambio mucho 
más rápido. Por eso en-
contramos situaciones 
en las que el avión fun-
ciona exactamente como 
fue diseñado y la tripula-
ción actúa tal y como ha 
sido entrenada, pero el 
resultado ya no es acep-

Encontramos 
situaciones 
en las que el 
avión funciona 
exactamente 
como fue 
diseñado y la 
tripulación actúa 
tal y como ha 
sido entrenada, 
pero el resultado 
ya no es 
aceptable porque 
el entorno 
operativo ha 
cambiado
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table porque el entorno 
operativo ha cambiado.

Esto puede manifestarse 
en problemas cada vez 
más frecuentes, como la 
congestión del espacio 
aéreo o las interferencias 
de la señal GPS. Pero 
también puede deberse 
a la introducción de nue-
vas capacidades, como 
la navegación basada en 
prestaciones, que apor-
ta ventajas indudables, 
aunque requiere justi-
ficadamente procedi-
mientos específicos y 
nueva formación.

En ambos casos, los pro-
cedimientos generan nue-
vas necesidades de for-
mación; esta impulsa una 
actualización del sistema 
para reducir la carga de 
trabajo de la tripulación, 
y esa actualización modi-
fica los procedimientos. 
El ciclo vuelve a empezar 
cuando cambia de nue-
vo el entorno operativo. 
Mantener la competen-
cia de las tripulaciones se 
convierte en un desafío 
cuando las cosas evolu-
cionan tan deprisa.

Todos estos retos se pue-
den gestionar, pero los 

hábitos no cambian de 
la noche a la mañana. 
Por eso queremos asegu-
rarnos de que nuestras 
soluciones no contribu-
yan involuntariamente a 
perpetuar este ciclo. Lo 
hacemos manteniéndo-
nos cerca de la realidad 
operativa y colaborando 
con los operadores para 
reforzar sus procedi-
mientos. Nuestros clien-
tes nos trasladan que el 
equipo de Global Aeros-
pace Safety desempeña 
un papel fundamental 
en esa colaboración.

AA: Una de sus res-
ponsabilidades es 
coordinarse con las 
autoridades regula-
doras. ¿Cómo ha evo-
lucionado la relación 

Justin Carlson, piloto. 
Fuente: Boeing
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de Boeing con los re-
guladores en los últi-
mos años?
JC: En primer lugar, es 
importante señalar que 
las relaciones de Global 
Aerospace Safety con 
los reguladores son in-
dependientes de la res-
ponsabilidad de Boeing 
de cumplir los requisitos 
normativos relacionados 
con el diseño, la certifi-
cación y la producción. 
Global Aerospace Safety 
ayuda a los reguladores 
a ejercer una supervisión 
eficaz de las operaciones 
de las aerolíneas, asegu-
rándose de que dispon-
gan de la información 
más reciente sobre nues-
tros productos y servi-
cios. También facilita-
mos debates entre varias 
partes sobre cuestiones 
de interés regional.

En definitiva, la seguri-
dad mejora cuando re-
guladores, operadores y 
fabricantes mantienen 
una comunicación flui-
da. Por eso buscamos 
formas de favorecer esas 
conexiones.

AA: ¿Cuáles son ac-
tualmente los prin-
cipales desafíos de 

seguridad que re-
quieren una respues-
ta coordinada de toda 
la industria aeronáu-
tica, y no solo de los 
fabricantes?
JC: Estamos observan-
do desafíos cada vez más 
dinámicos, como las in-
terferencias del GPS y la 
congestión del espacio 
aéreo. No son problemas 
exclusivos de ningún 
fabricante. En Boeing 
estamos adoptando un 
enfoque proactivo fren-
te a las interferencias del 
GPS que incluye la reco-
pilación de datos, la in-
vestigación de las causas 
fundamentales y el desa-
rrollo de soluciones.

Sin embargo, estos pro-
blemas dinámicos plan-
tean dificultades porque 
evolucionan más rápido 
que el ciclo habitual de 
desarrollo de soluciones. 
Por ejemplo, cuando se 
refuerzan los componen-
tes de una aeronave para 
protegerlos frente a un 
tipo de interferencia del 
GPS, puede haber apa-
recido ya otro distinto. 
Además, resulta difícil 
predecir sus efectos en 
condiciones reales hasta 
que podemos observar 
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un caso representativo. 
Esto nos obliga a prestar 
más atención a la capa-
cidad de recuperación 
ante un fallo.

En Global Aerospace 
Safety estamos compro-
bando que las solucio-
nes más eficaces surgen 
de la colaboración entre 
fabricantes, operadores 
y reguladores. Podemos 
avanzar considerable-
mente si nos centramos 
en reforzar la resiliencia 
de las tripulaciones, lo 
que el profesor Erik Ho-
llnagel denomina “segu-
ridad incremental”. Las 
tripulaciones se enfren-
tan cada día a situacio-
nes imprevistas. Cuando 
podemos observar cómo 
las gestionan, desarro-
llamos soluciones que 
refuerzan su formación 
y sus respuestas auto-
matizadas, en lugar de 
obligarlas a aprender de 
nuevo cómo funciona el 
avión. Eso es lo que en-
tiendo por un esfuerzo 
conjunto.

Estoy especialmente or-
gulloso de Enhanced An-
gle of Attack, una actua-
lización del 737 MAX que 
llegará a la flota después 

de la certificación del 
737-10. Este sistema de-
tecta y filtra datos aero-
dinámicos erróneos que 
pueden proporcionar a 
la tripulación indicacio-
nes incorrectas de velo-
cidad y alertas falsas. De 
este modo, permite que 
los pilotos sigan aplican-
do los procedimientos 
que practican a diario.

Conviene aclarar que 
Enhanced Angle of At-
tack no elimina el fallo. 
Lo que hace es reducir 
la carga de trabajo de la 
tripulación a la hora de 
recuperarse de él, lo que 
contribuye a obtener re-
sultados más consisten-
tes.

Es un excelente ejemplo 
de colaboración entre 
nuestros ingenieros de 
diseño, pilotos de prue-
bas y especialistas en 
factores humanos. Glo-
bal Aerospace Safety está 
aprovechando ese éxito 
mediante la participa-
ción en nuestros proyec-
tos de un especialista en 
factores humanos con 
amplia experiencia en 
certificación y una estre-
cha vinculación con los 
equipos de ingeniería.

Estoy 
especialmente 
orgulloso de 
Enhanced Angle 
of Attack, una 
actualización del 
737 MAX que 
llegará a la flota 
después de la 
certificación del 
737-10



https://siepa.aero/
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Estamos comprometi-
dos con mejorar cada día 
la fiabilidad de nuestros 
sistemas. Y, a medida 
que sigan apareciendo 
amenazas dinámicas, 
continuaremos centra-
dos en reforzar la capa-
cidad de respuesta de 
las tripulaciones: obser-
varemos qué soluciones 
utilizan ya y las desarro-
llaremos para que la re-
cuperación sea más rápi-
da y consistente.

AA: Parte de su traba-
jo consiste en utilizar 
datos operativos rea-
les para orientar las 
decisiones de dise-
ño. ¿Hasta qué pun-
to cree que el futuro 
de la seguridad aérea 
dependerá más del 
análisis predictivo 
que de las investiga-
ciones tradicionales 
de incidentes?
JC: No creo que tenga-
mos que elegir entre una 
cosa y otra. Necesitamos 
ambas. El análisis pre-
dictivo ofrece la posibili-
dad de adoptar medidas 
de seguridad más proac-
tivas, pero debe estar 
orientado y limitado por 
las conclusiones de las 
investigaciones tradicio-

nales de seguridad. Re-
cuerdo un ejemplo que 
estudiamos en la escuela 
y que advertía de los ries-
gos de confundir corre-
lación y causalidad: las 
ventas de helados y los 
ataques de tiburones es-
tán correlacionados. Am-
bos aumentan de forma 
sistemática en verano y 
disminuyen en invierno. 
Es un ejemplo algo ab-
surdo porque intuitiva-
mente sabemos que los 
helados no provocan ata-
ques de tiburones.

En este caso resulta fá-
cil reconocerlo, pero la 
cuestión se complica 
cuando abordamos pro-
blemas más complejos 
e interconectados, como 
los que encontramos en 
la aviación comercial. 
Los incidentes graves y 
los accidentes suelen im-
plicar varios factores que 
pueden interactuar de 
maneras sorprendentes. 
Si confundimos la señal 
con el ruido, corremos el 
riesgo de adoptar medi-
das de seguridad que, en 
realidad, resulten con-
traproducentes.

Dicho de otro modo, el 
análisis predictivo puede 

Fuente: Boeing
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detectar correlaciones, 
pero seguimos necesi-
tando las investigaciones 
tradicionales para deter-
minar si esas correlacio-
nes responden realmen-
te a relaciones de causa y 
efecto.

Una vez establecido esto, 
considero que el análisis 
predictivo es una herra-
mienta muy potente para 
ampliar el alcance de esas 
conclusiones, especial-
mente cuando podemos 
contemplarlas como una 
amplia variedad de re-
sultados potenciales, en 
lugar de reducirlas a una 
probabilidad fija. Esa es 
la dirección en la que es-
tamos avanzando en Glo-
bal Aerospace Safety.

AA: ¿Qué avances es-
pera ver en los próxi-
mos cinco años en la 
detección temprana 
de riesgos para la se-
guridad mediante in-
teligencia artificial y 
análisis de datos?
JC: Creo que existe un 
gran potencial para lo-
grar avances interesan-
tes, aunque no creo que 
la industria vaya a rein-
ventar el análisis de se-
guridad mediante la in-
teligencia artificial, pero 
sí que utilizaremos mé-
todos y modelos estadís-
ticos más potentes para 
comprender las variacio-
nes operativas que detec-
tamos en esos análisis.

Espero que los datos 
operativos nos ayuden 
a evaluar, por ejemplo, 
con qué frecuencia se 
producen vientos cruza-
dos extremos. 

Sabemos que existen y 
que las tripulaciones los 
afrontan a diario, pero 
si descubrimos que son 
más frecuentes de lo 
que pensábamos inicial-
mente, dispondremos de 
distintas opciones para 
abordarlos de forma 
proactiva.
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Creo que seguir este 
proceso nos ofrece una 
oportunidad de lograr 
avances significativos 
sin perder de vista los 
métodos y las prácticas 
que han convertido a la 
aviación comercial en el 
medio de transporte más 
seguro.

AA: Ha participado 
en prácticamente to-
dos los grandes pro-
gramas de aviones 
comerciales de Boe-
ing y también fue pi-
loto de pruebas de de-
sarrollo del F-35 en 
el Cuerpo de Marines 
de Estados Unidos. 
¿Cómo han influido 
esas experiencias en 
su perspectiva actual 
sobre la seguridad 
aeroespacial?
JC: Me enseñaron que 
la consistencia se consi-
gue con la práctica. Los 
pilotos realizan tareas 
difíciles todos los días. 
Gestionar una inter-
ceptación de combate 
con cuatro aviones, por 
ejemplo, exige analizar 
múltiples contactos de 
radar, localizar e identi-
ficar el correcto y fijarlo, 
mientras se maniobra 
para llegar al lugar ade-

cuado en el momento 
preciso. Todo ello debe 
hacerse manteniendo la 
coordinación y la sincro-
nización del resto de los 
aviones de la formación.

Es una tarea difícil, pero 
la hacemos bien por-
que la practicamos con 
frecuencia. Cuando los 
procedimientos se uti-
lizan muy pocas veces, 
se convierten en expe-
riencias excepcionales, 
lo que abre la puerta a la 
falta de consistencia. La 
práctica habitual, por el 
contrario, conduce a un 
rendimiento más unifor-
me.

Fuente: Boeing
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Por eso debemos buscar 
soluciones que mejoren 
la conciencia situacio-
nal de la tripulación y 
se apoyen en sus expec-
tativas. Como piloto de 
pruebas y, posterior-
mente, como jefe de pilo-
tos, comprobé de prime-
ra mano cómo un buen 
diseño puede respaldar 
la toma de decisiones de 
las tripulaciones y hacer 
que las operaciones sean 
más consistentes.

También establecí una 
estrecha colaboración 
con nuestro equipo de in-
geniería de factores hu-
manos, porque es el res-
ponsable de desarrollar 
esos diseños. Me alegra 
contar con uno de sus in-
genieros en el equipo de 
Global Aerospace Safety, 
ya que multiplica nues-
tra capacidad de actua-
ción. Juntos, los miem-
bros del equipo recrean 
cómo podría haberse de-
sarrollado un suceso en 
distintas circunstancias, 
formulan una hipótesis 
y comprueban después 
si los datos la respaldan. 
Esto nos ayuda a esta-
blecer relaciones de cau-
sa y efecto, un requisito 
previo para ampliar el 

uso del análisis de datos 
y adoptar decisiones de 
seguridad más proacti-
vas.

AA: Si tuviera que 
señalar una única 
prioridad para refor-
zar la seguridad aé-
rea mundial durante 
la próxima década, 
¿cuál sería?
JC: Si tuviera que ele-
gir una prioridad para 
la próxima década, sería 
establecer un marco más 
coherente para evaluar 
los riesgos y desarrollar 
soluciones.

La industria dispone de 
una enorme cantidad de 
datos sobre seguridad. 
El desafío ya no consiste 
en recopilarlos, sino en 
asegurarnos de que los 
interpretamos de mane-
ra coherente y los apli-
camos eficazmente. En 
definitiva, tenemos que 
ponernos de acuerdo 
sobre las preguntas que 
queremos responder con 
esos datos. 

Los distintos actores 
suelen analizar un mis-
mo problema desde 
perspectivas diferentes, 
y eso no es una debili-

La industria 
dispone de una 
enorme cantidad 
de datos sobre 
seguridad. El 
desafío ya no 
consiste en 
recopilarlos, sino 
en asegurarnos 
de que los 
interpretamos 
de manera 
coherente y 
los aplicamos 
eficazmente
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dad. Esa diversidad de 
puntos de vista nos per-
mite encontrar solucio-
nes realmente eficaces. 
La clave está en conectar 
esas perspectivas para 
resolver el riesgo subya-
cente, y no limitarnos a 
tratar sus síntomas.

El objetivo es distinguir 
la señal del ruido y aplicar 
después la combinación 
adecuada de soluciones 
operativas y técnicas. A 
veces, un pequeño cam-
bio de diseño puede te-
ner un impacto en la se-
guridad mucho mayor 
que otro más amplio. En 
otras ocasiones, el ma-
yor beneficio procede de 
actualizar la formación o 
los procedimientos.

Para distinguir entre 
unas opciones y otras, 
todos debemos hablar 
el mismo lenguaje y uti-
lizar un marco común. 
Cuando lo conseguimos, 
nuestros esfuerzos se re-
fuerzan mutuamente, to-
mamos mejores decisio-
nes y construimos una 
visión de la seguridad 
más coherente en toda 
la industria. Esa es la di-
rección en la que trabaja 
Global Aerospace Safety.

AA: Cuando habla 
con aerolíneas, re-
guladores y asocia-
ciones del sector de 
todo el mundo, ¿qué 
preocupación rela-
cionada con la segu-
ridad escucha con 
más frecuencia y qué 
cuestión cree que 
la industria todavía 
está subestimando?
JC: La preocupación 
que escucho con más fre-
cuencia es el crecimiento 
y cómo puede la indus-
tria adaptarse a la ex-
pansión de las flotas, las 
nuevas rutas, unas ope-
raciones cada vez más 
complejas y la necesidad 
de contar con más pilo-
tos, técnicos de manteni-
miento e instructores.
Según las previsiones 
de mercado de aviones 

Fuente: Boeing
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comerciales de Boeing 
(Commercial Market 
Outlook), los operadores 
de todo el mundo nece-
sitarán cerca de 44.000 
aviones nuevos durante 
los próximos 20 años para 
atender el crecimiento 
sostenido de la demanda 
de transporte aéreo de 
pasajeros y de carga.

Es un desafío real, pero 
también puede gestio-
narse si mantenemos 
la disciplina en materia 
de formación, estanda-
rización y colaboración. 
Creo que lo que la indus-
tria quizá todavía subes-
tima es la complejidad 
operativa que acompaña 
al crecimiento y la im-
portancia de prepararse 
para ella antes de que se 
manifieste.

Por eso estamos explo-
rando una nueva inicia-
tiva, la Joint Safety Re-
view Partnership, cuyo 
objetivo es facilitar esa 
preparación temprana 
mediante el intercambio 
de buenas prácticas en-
tre operadores.

No podemos decirle a 
una aerolínea cómo debe 
operar, pero sí tenemos 
la oportunidad de ob-
servar cómo muchas 
compañías afrontan los 
desafíos. Además, esos 
operadores están de-
seando compartir sus 
prácticas de seguridad. 
Dicen que “no compe-
timos en seguridad” y 
cumplen ese compromi-
so.

Eso nos permite señalar 
que los operadores que 
han gestionado bien de-
terminadas situaciones 
incorporan estas me-
didas a sus sistemas de 
gestión de la seguridad. 

Es algo que me da mu-
cha confianza, porque la 
industria ha demostra-
do repetidamente que, 
cuando trabajamos jun-
tos, podemos crecer de 
forma segura.
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Lufthansa se impuso a Air 
France-KLM en la carrera por el 
49,9% de TAP 
El grupo aeronáutico alemán Lufthansa resultó vencedor en 
la carrera para adquirir el 49,9% del capital social de TAP, 
superando al otro competidor, el grupo Air France-KLM, 
con lo que da por concluida así la primera fase del proceso 
de privatización de la aerolínea, según anunció el pasado 
mes de octubre el primer ministro portugués, Luís Monte-
negro, al término de la reunión del Consejo de ministros 
que tomó la decisión.

“Con esta decisión, el 
Gobierno concluye con 
éxito la primera fase de 
la privatización de nues-
tra aerolínea”, declaró 
Luís Montenegro, desta-
cando que el proceso se 
llevó a cabo con “rigor 
competitivo, una nego-
ciación exigente y total 
transparencia hacia el 
pueblo portugués”.

La elección de Lufthan-
sa se basó en una oferta 
financiera un 16% su-
perior a la de Air Fran-
ce-KLM y con un menor 
grado de incertidumbre. 
La operación prevé unos 
ingresos de 1.201 millo-
nes de euros, con el Es-
tado manteniendo una 

participación mayorita-
ria del 50,1% en la com-
pañía.

La mejor opción

“Esta es la mejor op-
ción para el futuro de la 
compañía y la que mejor 
protege el interés nacio-
nal”, declaró el primer 
ministro, subrayando 
la valoración de TAP en 
2.552 millones de euros, 
que atribuyó a la rees-
tructuración, a la gestión 
desarrollada en los dos 
últimos años y a la estra-
tegia del Gobierno para 
el sector de la aviación.

Montenegro destacó el 
objetivo de recuperar 
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los más de 3.200 millo-
nes de euros de fondos 
públicos invertidos en 
TAP, argumentando que 
la operación debería re-
ducir la dependencia de 
la compañía respecto a 
los contribuyentes.

“Desde el principio, nos 
hemos fijado como obje-
tivo recuperar este valor 
para el pueblo portu-
gués”, declaró, añadien-
do que el Gobierno fue 
“firme y exigente en la 
negociación” para obte-
ner las mejores condi-
ciones y concesiones y 
reducir la exposición fu-
tura del Estado.

Una posible segunda 
fase de privatización, 
que podría extenderse 
hasta 2028, prevé, en la 
propuesta de Lufthansa, 
unos ingresos adiciona-
les y un canje de accio-
nes que podría convertir 

al Estado portugués en 
el segundo mayor ac-
cionista de la entidad 
conjunta, permitiéndole 
beneficiarse de futuros 
dividendos.

Inversiones 
previstas

El primer ministro cree 
que la integración de 
TAP en un gran grupo 
internacional reforzará 
la competitividad de la 
compañía, aumentará su 
flota, destinos y conexio-
nes aéreas, y ampliará la 
inversión en el sector ae-
ronáutico nacional.

Entre las inversiones 
previstas se encuentran 
la creación de una escue-
la de pilotos en Tancos, 
un centro de innovación 
en Aveiro y un centro de 
servicios corporativos, 
junto con la inversión 
de Lufthansa Technik 

Fuente: TAP
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en Santa Maria da Fei-
ra. Las iniciativas com-
binadas podrían generar 
5.500 empleos directos 
e indirectos, incluyendo 
3.000 asociados al cre-
cimiento proyectado de 
TAP.

La operación también 
prevé el mantenimiento 
de la marca y la sede cen-
tral de TAP en Portugal, 
el centro de operaciones 
de Lisboa y las conexio-
nes con las comunidades 
autónomas, la diáspora 
y los mercados de habla 
portuguesa. El fortale-
cimiento del aeropuerto 
Francisco Sá Carneiro 
de Oporto también se 
destaca como parte de la 
estrategia para el sector, 
junto con los aeropuer-
tos de Faro y las comuni-
dades autónomas.

“Nuestra ambición es 
darle alas a TAP para que 
vuele cada vez más alto y 
llegue cada vez más le-
jos”, declaró, abogando 
por una aerolínea por-
tuguesa integrada en un 
gran grupo internacio-
nal, capaz de garantizar 
su sostenibilidad y servir 
a los intereses estratégi-
cos del país.

Bienvenida al grupo 
Lufthansa

TAP Air Portugal ha 
dado la bienvenida al 
grupo Lufthansa, que 
ha sido seleccionado por 
el Gobierno portugués 
como futuro accionista 
privado y socio estra-
tégico de la aerolínea, 
según anunció en un 
comunicado. TAP tam-
bién desea agradecer al 
Grupo Air France/KLM 
el interés que ha demos-
trado en la aerolínea, así 
como la profesionalidad, 
el compromiso y la di-
ligencia con los que ha 
participado en este pro-
ceso, indicó en su comu-
nicado.

“La decisión, anunciada 
en el año en que TAP ce-
lebra 81 años de activi-
dad, representa un hito 
importante en la histo-
ria de la aerolínea y abre 
nuevas perspectivas de 
crecimiento, expansión 
y competitividad en el 
mercado global. La fu-
tura adquisición de una 
participación en TAP por 
parte del grupo alemán 
permitirá a la aerolínea 
beneficiarse de la enver-
gadura y la experiencia 

Interior de un A330 de TAP.
Fuente: TAP
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de un grupo internacio-
nal líder, fortaleciendo 
sus oportunidades de de-
sarrollo y su posición en 
los mercados en los que 
opera”, indicó la compa-
ñía portuguesa.

Y añadió que “la pro-
puesta seleccionada pre-
vé la preservación de la 
marca, la sede central en 
Portugal y el centro de 
operaciones en Lisboa, 
así como el desarrollo 
de las operaciones en 
Oporto, la ampliación 
de la flota y el fortaleci-
miento de la división de 
Mantenimiento e Inge-
niería. En el mercado 
transatlántico, TAP se 
beneficiará de las opor-
tunidades derivadas de 
su futura integración 
en la empresa conjunta 
A++ en el Atlántico Nor-
te, lo que reforzará su 
competitividad y creará 
nuevas perspectivas de 
crecimiento”.

Por su parte, en relación 
con este anuncio, Car-
los Oliveira, presidente 
del Consejo de Adminis-
tración de la aerolínea 
portuguesa TAP, decla-
ró que “TAP ha llega-
do a este punto tras un 
recorrido desafiante, 
marcado por profundas 
transformaciones y por 
el esfuerzo y la dedica-
ción de su personal, al 
que quisiera expresar un 
reconocimiento especial. 
Esta decisión abre nue-
vas perspectivas para el 
futuro de la compañía. 
Más allá de la simple 
llegada de un nuevo ac-
cionista, es importante 
asegurar que esta alian-
za se traduzca en opor-
tunidades concretas de 
crecimiento, una TAP 
más sólida y competiti-
va, y la creación de valor 
para Portugal. Aún nos 
quedan pasos importan-
tes por delante. Hasta 
que se complete la tran-
sacción, seguiremos cen-
trados en nuestra estra-
tegia, nuestros clientes 
y nuestras responsabili-
dades con la aerolínea. 
Miramos al futuro con 
confianza, ambición y un 
gran sentido de la res-
ponsabilidad”.
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El 15 de octubre de 1946, 
Iberia inauguró su pri-
mera conexión comercial 
transatlántica entre Ma-
drid y Buenos Aires con 
un Douglas DC-4 y cua-
tro auxiliares de vuelo. 
Aquel trayecto, de unas 
36 horas y con escalas 
en Villa Cisneros, Natal 
y Río de Janeiro, marcó 
el inicio de la profesión 
de tripulante de cabina 
de pasajeros (TCP) en 
España. Ocho décadas 
después, la compañía 
recuerda un hito que re-

fleja la evolución de la 
aviación comercial y de 
las funciones de estos 
profesionales.

Pilar Mascías, Marichín 
Ruiz, María José Ugarte 
y Ana Marsans fueron 
las cuatro mujeres selec-
cionadas para atender a 
los 28 pasajeros del vue-
lo. El conocimiento de 
idiomas, especialmen-
te inglés, era uno de los 
principales requisitos 
para acceder a la profe-
sión. Un año después, en 

Iberia conmemora 80 años de los 
tripulantes de cabina en España

La aerolínea 
incorporó a 
cuatro mujeres 
en su primer 
vuelo comercial 
transatlántico, 
entre Madrid y 
Buenos Aires, en 
1946. Ocho décadas 
después, sus 4.062 
TCP desempeñan un 
papel fundamental 
en la atención 
al pasajero y la 
seguridad a bordo.
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1947, Fernando Castillo 
se convirtió en el primer 
hombre TCP de Iberia, 
tras trabajar como ca-
marero en un restauran-
te de lujo de Madrid.

De la atención a la 
seguridad

En sus comienzos, las 
tareas se centraban en 
atender a los viajeros, 
repartir el servicio de 
catering y transmitir 
tranquilidad durante 
el vuelo. Hoy, sus res-
ponsabilidades incluyen 
comprobar los equipos 
de emergencia, gestionar 
evacuaciones, detectar 
comportamientos que 
puedan comprometer la 
seguridad y actuar ante 
incidencias médicas, 
siempre en coordinación 

con los pilotos y el perso-
nal de tierra.

“Un TCP no solo realiza 
las demostraciones de 
seguridad”, destaca Paco 
Rueda, director de TCP 
en Iberia.

Actualmente, la aero-
línea cuenta con 4.062 
tripulantes de cabina, de 
los que 2.735 son muje-
res (el 67%) y 1.327 hom-
bres (el 33%).

Uniformes y una 
ruta en expansión

La evolución de la pro-
fesión también se refleja 
en los uniformes. Tras 
los primeros diseños, 
Iberia comenzó en los 
años sesenta a colaborar 
con modistos españoles 

como Manuel Pertegaz. 
Después llegaron Elio 
Berhanyer, Adolfo Do-
mínguez y Alfredo Caral. 
Desde 2020, Teresa Hel-
big es la primera mujer 
que diseña los unifor-
mes de la compañía, con 
prendas que combinan 
comodidad, funcionali-
dad y elegancia.

La ruta Madrid-Buenos 
Aires ha experimenta-
do una transformación 
similar. Frente al vue-
lo cada 10 días de 1946, 
Iberia ofrece actualmen-
te tres frecuencias dia-
rias, la mayoría opera-
das con el Airbus A350, 
el avión más grande de 
su flota. Argentina es, 
además, uno de los mer-
cados prioritarios de su 
Plan de Vuelo 2030.
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LA FEDERACIÓN ASTRONÁUTICA INTERNACIONAL (IAF) 
ha elegido al director de la Agencia Espacial 
Española (AEE), Juan Carlos Cortés Puli-
do, como vicepresidente durante su Asamblea 
General.

La candidatura española, presentada por el 
Ministerio de Ciencia, Innovación y Univer-
sidades, permitirá a España formar parte del órgano de 
gobierno de una de las principales organizaciones interna-
cionales vinculadas al sector espacial. 

Cortés Pulido dirige actualmente la Agencia Espacial Espa-
ñola, mientras que España ostenta además la presidencia 
del Consejo de la Agencia Espacial Europea (ESA).

VERTICAL AEROSPACE, empresa global de tecnolo-
gía y sector aeroespacial pionera en la aviación 
eléctrica, ha anunciado el nombramiento de 
Marc Fontaine como miembro de su Consejo 
de Administración. Se trata del tercer nombra-
miento de alto nivel en el sector aeroespacial y 
de defensa en las últimas semanas, tras la incor-
poración del ex-CEO de Airbus Commercial Air-
craft como presidente del consejo y del ex-CEO 
de Leonardo Helicopters U.S. como miembro del mismo.

Fontaine ocupa actualmente el cargo de CEO de Helsing 
SAS, la filial francesa de Helsing, líder europeo en inteli-
gencia artificial aplicada al ámbito militar. 

AIRBUS inicia octubre con 
Amparo Morale-
da al frente de su 
Consejo de Adminis-
tración. Sucede en el 
cargo a René Ober-
mann, quien lo deja 
para centrarse en su 
mandato en SAP.

Para sustituir a Obermann 
como consejero no ejecutivo 
durante el resto de su man-
dato, el Consejo de Admi-
nistración ha designado a 
Christophe Fouquet, con-
sejero delegado de ASML. 
Posteriormente, Fouquet 
solicitará un mandato 
completo de tres años en la 
próxima Junta General de 
Accionistas.

TECNAM ha nombrado por 
unanimidad a 
Giovanni Pasca-
le Langer como 
CEO, que ha diri-
gido Tecnam en las 
últimas décadas, 
acompañando su 
crecimiento y con-
solidación interna-
cional.

Con esta transición, la terce-
ra generación de la familia 
Pascale toma las riendas de 
una compañía aeronáutica 
cuyas raíces se remontan 
a 1948. Bajo el liderazgo 
de Paolo Pascale, Tecnam 
se ha convertido en uno de 
los principales fabrican-
tes mundiales de aviación 
general.

EL COLEGIO DE INGENIEROS AERONÁUTICOS 
(COIAE) ha nombrado a Jesús María 
Alonso Martín nuevo decano y nuevo 
presidente de la Asociación (AIAE), tras 
las elecciones para la renovación de los 
nuevos cargos en sus respectivas juntas 
directivas.

Alonso Martín es ingeniero aeronáutico 
por la UPM. Comenzó su trayectoria profesional en 1988 
como Profesor en la Escuela Universitaria Politécnica de la 
Universidad de Valladolid. 

En el año 2001 se incorporó a ISDEFE donde ha desempe-
ñado diferentes puestos. 

Profesionales
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INTA (Instituto Na-
cional de Técnica 
Aeroespacial ) ha 
nombrado a Eva 
Vega Carrasco 
subdirectora de 
Sistemas Espacia-
les quien comien-
za esta nueva 
etapa con el compromiso de 
contribuir al avance de la 
innovación, el conocimiento 
y la excelencia tecnológica 
en el ámbito espacial.

Vega ha expresado su satis-
facción por esta nueva res-
ponsabilidad, que considera 
tanto un honor como un 
compromiso en un momen-
to relevante para el sector 
espacial.

NASA nombra 
a Stephen 
Cash director 
del Centro de 
Vuelos Espa-
ciales Marshall 
de la agencia 
en Huntsville, 
Alabama. Cash, 
un veterano ingeniero de la 
Nasa y ejecutivo aeroespa-
cial, regresa para dirigir el 
centro donde comenzó su 
carrera hace más de cuatro 
décadas. 

Como director del cen-
tro, Cash liderará uno de 
los centros de campo más 
grandes de la Nasa, supervi-
sando una plantilla de más 
de 5.000 empleados, entre 
funcionarios y contratistas.

CHRISTINA KOCH , integrante de la tripulación de la misión 
Artemisa II, que realizó un viaje tripulado alrededor de la 
Luna el pasado me de abril, recibió en octubre de manos de 

la Princesa Leonor, el premio Princesa de 
Asturias de la Concordia 2026.

El galardón fue concebido por su esfuerzo de 
superación personal que ha contribuido a ex-
tender las fronteras de la humanidad, apoyada 
en un amplio trabajo colectivo, cuya ejemplari-
dad se proyecta a todos.

OPEN COSMOS ha nombrado a 
Natasha Dillon directora 

de Recursos Hu-
manos para liderar 
la estrategia de 
gestión de perso-
nas que sustentará 
su expansión. Di-
llon se incorporó 
al grupo aportan-
do casi 30 años de 

experiencia internacional 
en estrategia de recursos 
humanos, transformación 
organizacional y creación 
de valor. Liderará el depar-
tamento de recursos huma-
nos que continúa su rápido 
crecimiento, ayudando a 
atraer, desarrollar y retener 
el talento necesario para 
alcanzar sus objetivos.

ROTORTRADE 
ha nom-
brado a 
Raymond 
Lubrano 
director 
general 
de Rotor-
Lease, su 
plataforma 
internacional especializada 
en arrendamiento y finan-
ciación de activos aeronáu-
ticos. 

El nombramiento se en-
marca en la expansión de 
esta división, con la que la 
compañía busca ampliar 
sus operaciones financieras 
y reforzar su presencia en 
distintos mercados.

AEE (Agencia Espacial Española) anuncia el 
nombramiento del general de brigada En-
rique Fernández Ambel como director 
de Seguridad y Planificación de la Agencia. 

Fernández Ambel cuenta con una trayec-
toria vinculada al mando operativo, la 
planificación militar y las relaciones in-
ternacionales en el ámbito de la defensa. 
Antes, ocupaba la jefatura de la División de Operaciones del 
Estado Mayor del Aire. 
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El cohete H3 voló según 
lo previsto y, aproxima-
damente 71 minutos y 
13 segundos después del 
despegue, se confirmó 
la separación de la nave 
espacial MMX. Poste-
riormente, la nave MMX 
fue insertada en la órbita 
predeterminada.

La misión japonesa via-
ja a Marte para estudiar 
sus dos lunas, Fobos y 
Deimos. La nave espacial 
explorará ambas lunas, 
recolectará una muestra 
de Fobos y la traerá a la 
Tierra. 

El instrumento MEGA-
NE (Exploración de Mar-
te y sus Lunas con Rayos 
Gamma y Neutrones) de 
la Nasa desempeñará un 
papel fundamental en la 
misión MMX, cuyo ob-
jetivo es caracterizar y 
determinar el origen de 
las lunas de Marte, Fo-
bos y Deimos, y traer 
una muestra de Fobos a 
la Tierra.

Los científicos sospe-
chan que los cuerpos del 
tamaño de asteroides 
son restos de una anti-
gua colisión entre Marte 
y un gran cuerpo que im-
pactó, o bien asteroides 
capturados por la grave-
dad marciana. 

Al medir las energías de 
los neutrones y los rayos 
gamma emitidos por la 
superficie de Fobos, ME-
GANE permitirá a MMX 
“ver” la composición 
elemental de la superfi-
cie de la luna y ayudar a 
determinar su probable 
origen. MEGANE fue 
desarrollado por el La-
boratorio de Física Apli-
cada (APL) de la Uni-
versidad Johns Hopkins 
en Laurel, Maryland, en 
colaboración con colegas 
del Laboratorio Nacio-
nal Lawrence Livermore 
(LLNL) en California.

La nave espacial MMX 
consta de tres módulos: 
el módulo de propulsión, 

JAXA lanzó la misión MMX 
a Marte para estudiar sus dos 
lunas, Fobos y Deimos
La Agencia 
Japonesa de 
Exploración 
Aeroespacial 
(JAXA) lanzó 
el pasado 20 
de octubre la 
nave espacial 
Martian Moons 
eXploration 
(MMX) a bordo 
del cohete H3, 
vuelo número 10 
desde el Centro 
Espacial de 
Tanegashima. La 
misión japonesa 
viaja a Marte para 
estudiar sus dos 
lunas, Fobos y 
Deimos. La nave 
espacial explorará 
ambas lunas, 
recolectará una 
muestra de Fobos 
y la traerá a la 
Tierra.



https://www.gmv.com/es/sectores/espacio%3Futm_medium%3Drevista_digital%26utm_source%3DActualidad-Aeroespacial%26utm_campaign%3DAd-Media%29
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el módulo de exploración 
y el módulo de retorno. 
Realizará una misión de 
cinco años a las lunas de 
Marte y de regreso a la 
Tierra. El diseño aprove-
cha su versatilidad para 
dar soporte a las opera-
ciones de aterrizaje en la 
Luna de Marte, los viajes 
de ida y vuelta de larga 
distancia entre la Tierra 
y la esfera de Marte, y la 
recolección de muestras.

Para desentrañar los 
misterios de las lunas 
de Marte, la nave espa-
cial MMX utilizará 13 
instrumentos científicos 
para explorar las lunas y 
el lugar de aterrizaje se 
seleccionará en función 
de datos de teledetec-
ción. El objetivo es traer 
de vuelta a la Tierra más 

de 10 gramos de mate-
rial.

MMX es la mayor misión 
de colaboración inter-
nacional en exploración 
lunar y planetaria jamás 
liderada por Japón. El 
proyecto ha establecido 
un amplio marco de coo-
peración en todo Japón y 
con las principales agen-
cias espaciales de Eu-
ropa y Estados Unidos, 
incluyendo el suministro 
de equipos a bordo.

La tecnología españo-
la también participa en 
esta misión. Un láser de 
menos de 100 gramos 
desarrollado por el INTA 
viaja hasta Fobos y ayu-
dará a identificar sus 
minerales y a investigar 
cómo se formó.

La misión 
japonesa viaja 
a Marte para 
estudiar sus dos 
lunas, Fobos 
y Deimos. La 
nave espacial 
explorará 
ambas lunas, 
recolectará una 
muestra de 
Fobos y la traerá 
a la Tierra



https://contenido.bintercanarias.com/dos-maneras-de-vivir
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Pregunta: SATLAN-
TIS ha pasado de ser 
una startup a conver-
tirse en un referente 
aeroespacial inter-
nacional. ¿Cuál es la 
clave de esta evolu-
ción?
Respuesta: SATLAN-
TIS nació del sueño de 
un astrofísico de estu-
diar el universo y hoy 
desarrolla tecnología 
espacial que aporta in-
formación valiosa sobre 
nuestro planeta. Hemos 
pasado de 20 personas a 
cerca de 240 profesiona-
les en España, Francia, 
Reino Unido y Estados 
Unidos. Este crecimien-
to combina innovación, 
orientación al cliente y 
una cultura basada en el 
en-tusiasmo, el compro-
miso y el compañerismo.

P: ¿Qué papel desem-
peñan las finanzas en 
una empresa tecno-
lógica de alto creci-
miento?
R: Las finanzas deben 
hacer posible el creci-

miento, sin perder de 
vista la prudencia y la 
rentabilidad. 

En SATLANTIS, nues-
tra función es alinear 
los recursos con la estra-
tegia empresarial para 
convertir la innovación 
en productos, satélites y 
misiones reales. Las fi-
nanzas no son un fin: son 
una palanca para hacer 
realidad nuestra visión.

P: Premio Pyme del 
Año Bizkaia 2026: 
¿Qué representa este 
reconocimiento, con-
cedido por la Cámara 
de Comercio de Espa-
ña y Banco Santan-
der?
R: Es un orgullo y, sobre 
todo, un reconocimien-
to al trabajo colectivo. 
Detrás de cada cámara 
y cada satélite hay pro-
fesionales que diseñan, 
desarrollan, fabrican y 
gestionan proyectos des-
de su concepción has-
ta el espacio. También 
están nuestros clientes, 

Innovación espacial y visión 
financiera: dos motores del 
crecimiento
Elena Pinedo 
explica cómo la 
visión financiera, 
la confianza y el 
talento sostienen 
el crecimiento 
de SATLANTIS, 
reconocida 
con el Premio 
Pyme del Año 
2026 de Bizkaia 
y el Premio 
Elkargi a la 
Mejor Dirección 
Financiera.
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directora financiera (CFO) de SATLANTIS
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accionistas, entidades 
financieras e institucio-
nes, cuya confianza nos 
permite seguir avanzan-
do.

P: ¿Qué retos afronta 
una pyme aeroespa-
cial para financiar su 
innovación y cuáles 
son sus perspectivas 
de crecimiento?
R: Nuestro sector exige 
innovar continuamen-
te: los clientes deman-
dan imágenes de mayor 
resolución y soluciones 
satelitales cada vez más 
avanzadas. Por eso inte-
gramos ingeniería, I+D, 
producción y capacida-
des propias de diseño y 
fabricación de satélites, 
electrónica, optomecáni-
ca y software.

La financiación requiere 
demostrar la solidez del 
equipo, la diferenciación 
tecnológica y la viabili-
dad del negocio. Euskadi 
cuenta con un ecosiste-
ma institucional y finan-
ciero sólido, además de 
una gran tradición em-
presarial. En 2025 al-
canzamos los 47,8 millo-
nes de euros de ingresos; 
esperamos acercarnos a 
los 70 millones en 2026 
y superar los 100 millo-
nes en 2027.

P: También habéis 
recibido el Premio 
Elkargi a la Mejor 

Dirección Financie-
ra en la categoría de 
PYME. ¿Qué significa 
este premio?
R: Este premio pone en 
valor el papel estratégico 
de las finanzas y me gus-
taría agradecer a Elkargi 
que haya pensado en la 
dirección financiera de 
SATLANTIS para este 
reconocimiento. Elkargi 
fue la primera entidad 
financiera que apostó 
por nosotros, en 2017, 
cuando nos encontrába-
mos en una etapa muy 
incipiente. Su aval de 
500.000 euros nos per-
mitió movilizar 1,5 mi-
llones de euros de finan-
ciación bancaria, cuando 
facturábamos menos de 
un millón. Alcanzar los 
48 millones de euros 
de ingresos en 2025 de-
muestra el camino reco-
rrido y la importancia de 
contar con socios finan-

cieros que confíen en un 
proyecto desde sus ini-
cios.

P: ¿Qué mensaje le 
gustaría trasladar a 
quienes han acompa-
ñado este camino?
R: Quiero agradecer al 
equipo de SATLANTIS el 
magnífico proyecto que 
estamos construyendo. 
Este reconocimiento es 
de ellas y ellos; sus apor-
taciones de cada día son 
las que crean valor. De-
trás de cada logro hay 
muchas personas que, 
con su compromiso y su 
trabajo, hacen posible 
que sigamos creciendo. 
Para mí, este premio es 
también una forma de 
reconocer su contribu-
ción y compartir con 
todo el equipo la satis-
facción de formar parte 
de un proyecto con tanto 
futuro.
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PLD Space avanza en la 
preparación de MIURA 
5 para su primer vuelo 
de demostración, previs-
to para el primer semes-
tre de 2027. La empresa 
ilicitana ha entrado en 
una nueva fase de ensa-
yos del lanzador orbital, 
ha completado la fabri-
cación de sus tres prime-
ras unidades y continúa 
desarrollando las capa-
cidades industriales y 
operativas que necesita-
rá para abordar futuras 
misiones desde el Centro 
Espacial de la Guayana 
(CSG), en Kourou.

Los tres vehículos fabri-
cados corresponden a 
dos unidades de califica-
ción y al primer ejemplar 
de vuelo. Mientras las 

primeras se destinan a 
las campañas de ensayo, 
la unidad que realizará el 
vuelo inaugural sigue en 
proceso de integración. 
Esta fabricación en pa-
ralelo permite incorpo-
rar al vehículo de vuelo 
los resultados obtenidos 
durante la validación de 
los sistemas y avanzar en 
la estandarización de los 
procesos.

El objetivo es que la pro-
ducción pueda continuar 
mientras otros lanzado-
res se encuentran en dis-
tintas fases de ensayo, 
transporte o preparación 
para el despegue. Para 
ello, PLD Space apuesta 
por un modelo de inte-
gración vertical que re-
úne bajo una misma es-

PLD Space acelera la 
preparación de MIURA 5 y 
amplía su capacidad industrial
La compañía ha fabricado los tres primeros vehículos del 
lanzador y ha iniciado los ensayos a nivel sistema de su 
segunda etapa, mientras avanza en la preparación de las 
instalaciones de lanzamiento en Kourou y estudia con el 
CNES una segunda plataforma para sus cohetes MIURA 5 y 
MIURA 9.
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tructura la fabricación, 
las pruebas y las opera-
ciones de lanzamiento.

La segunda etapa 
entra en campaña 
de ensayos

Uno de los principales 
hitos del programa es 
la integración completa 
de la segunda etapa de 
MIURA 5, que agrupa 
las estructuras, la avió-
nica, el sistema de ali-
mentación, el control y 
la propulsión. Instala-
da en posición vertical 
en las instalaciones de 
Teruel, esta etapa inicia 
ahora su campaña de ca-
lificación a nivel sistema.

Las pruebas incluyen un 
ensayo de carga de pro-
pelentes, conocido como 

Wet Dress Rehearsal, y 
un encendido estático. 
Con ellas se pretende 
comprobar el comporta-
miento conjunto de los 
subsistemas en condi-
ciones representativas 
de operación y reducir 
las incertidumbres antes 
del primer vuelo.

En paralelo, la compañía 
ha finalizado en Teruel 
los ensayos de separa-
ción de etapas, destina-
dos a verificar las inter-
faces, los comandos y la 
secuencia temporal que 
permitirán separar de 
forma controlada las dos 
partes del lanzador du-
rante el vuelo.

También avanza la va-
lidación de los sistemas 
electrónicos. PLD Space 

asegura haber comple-
tado el 100% de la avió-
nica de vuelo y disponer 
de conjuntos para cuatro 
cohetes completos. Los 
equipos se someten a 
pruebas en configuracio-
nes cada vez más inte-
gradas para comprobar 
la compatibilidad entre 
el hardware y el softwa-
re y su interacción con el 
resto del vehículo.

En el sistema de pro-
pulsión, los primeros 
motores TEPREL-C y 
TEPREL-C Vac con con-
figuración de vuelo están 
iniciando sus campañas 
de ensayo. Hasta la fe-
cha, la empresa ha fa-
bricado e integrado siete 
motores completos, apo-
yándose en el desarrollo 
y las pruebas de sus com-

Instalaciones de PLD Space en 
Teruel. Fuente: PLD Space
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ponentes, entre ellos 35 
cámaras de combustión, 
40 generadores de gas y 
15 turbobombas.

La fabricación de estruc-
turas también registra 
avances. La compañía 
ha producido 13 tanques 
completos para unida-
des de calificación y de 
vuelo, incluidos los de-
pósitos de oxígeno líqui-
do de ambas etapas de 
MIURA 5. Asimismo, ha 
concluido las campañas 
de ensayo de los dos mo-
delos de calificación de 
la cofia y ha trasladado 
sus resultados al modelo 
de vuelo.

Instalaciones para 
sostener el ritmo de 
producción

El desarrollo técnico está 
acompañado por la am-
pliación de las capaci-
dades industriales. PLD 
Space dispone de 17.000 
metros cuadrados de 
instalaciones de fabrica-
ción en Elche y 10 ban-
cos de ensayo propios 
en Teruel. Entre estos 
últimos figura una nueva 
infraestructura de 10,2 
metros de altura, equi-
pada con un conducto 

de evacuación de ocho 
metros de profundidad, 
destinada a ensayos de 
calificación y aceptación 
de segundas etapas com-
pletas.

En Kourou, la empre-
sa continúa preparando 
sus instalaciones de lan-
zamiento. Ya ha recibido 
alrededor de 60 conte-
nedores con infraestruc-
turas y equipos de tierra, 
cuya integración sigue 
en marcha. Entre los 
elementos que se están 
validando figuran la es-
tructura strongback, que 
permite colocar el cohete 
en posición vertical, los 
mecanismos hold-down, 
que lo mantienen sujeto 
a la plataforma hasta el 
despegue, y los sistemas 
umbilicales para las co-
nexiones eléctricas y de 
fluidos.

La compañía trabaja con 
la agencia espacial fran-
cesa (CNES) para coor-
dinar los procedimien-
tos de seguridad de las 
operaciones en tierra y 
de vuelo. Esta colabora-
ción se enmarca en una 
estrategia más amplia 
para reforzar la presen-
cia de nuevos operado-

Uno de los 
principales hitos 
del programa es 
la integración 
completa de la 
segunda etapa 
de MIURA 5, 
que agrupa las 
estructuras, 
la aviónica, 
el sistema de 
alimentación, 
el control y la 
propulsión



https://www.iberia.com/es/vuelos-baratos/Brasil/
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res europeos en el puerto 
espacial de la Guayana 
Francesa.

Según PLD Space, su 
cadena de suministro 
nacional reúne a 493 
proveedores y más de 
7.500 componentes sub-
contratados, con una in-
versión de 42,7 millones 
de euros y más de 1.000 
empleos vinculados a su 
actividad. La empresa 
cuenta, además, con una 
financiación de Serie C 
de 288 millones de euros 
para respaldar la indus-

trialización de MIURA 
5 y la ampliación de sus 
capacidades.

Raúl Torres, CEO y co-
fundador de PLD Spa-
ce, señala que fabricar 
tres vehículos en para-
lelo permite acelerar el 
aprendizaje y aplicar los 
resultados de las cam-
pañas de calificación 
al primer lanzador de 
vuelo. El reto, añade, es 
desarrollar un sistema 
fiable y escalable, capaz 
de sostener operaciones 
recurrentes.

PLD Space y el CNES 
firmaron el 1 de octu-
bre un acuerdo para 
evaluar la viabilidad de 
una segunda platafor-
ma de lanzamiento en 
el complejo ELM-Dia-
mant del Centro Espa-
cial de la Guayana. 

La infraestructura da-
ría soporte a las ope-
raciones de MIURA 5 
y MIURA 9, incluidos 
en el contrato de la 
empresa con la Agen-
cia Espacial Europea 
(ESA) dentro del pro-

grama European Laun-
cher Challenge.

La iniciativa busca am-
pliar la capacidad ope-
rativa del puerto espa-
cial europeo y facilitar 
la incorporación pro-
gresiva de proveedores 
privados de lanzamien-
to. 

El aumento de la capa-
cidad y de la cadencia 
de vuelo contribuiría 
a reforzar las opciones 
europeas de acceso al 
espacio.

El acuerdo se encuen-
tra en una fase de eva-
luación: ambas orga-
nizaciones estudiarán 
conjuntamente la via-
bilidad de la nueva 
infraestructura. Para 
Ezequiel Sánchez, pre-
sidente ejecutivo de 
PLD Space, la coope-
ración refuerza el com-
promiso de la compa-
ñía con Kourou y con 
el desarrollo de una 
capacidad europea de 
lanzamiento autóno-
ma, competitiva y resi-
liente.

PLD Space y el CNES estudian una segunda 
plataforma de lanzamiento

PLD Space 
dispone de 
17.000 metros 
cuadrados de 
instalaciones 
de fabricación 
en Elche y 
10 bancos de 
ensayo propios 
en Teruel
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