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Espafa se ha consolidado como uno de los actores mas relevantes del eco-
sistema espacial europeo, combinando capacidades industriales, investiga-
cion cientifica y una creciente apuesta institucional.

Asi lo reconoce Raquel Gonzilez Sola, responsable de Space Systems Es-
pana en Airbus Defence and Space en la entrevista con que abre su portada
este nimero: “La colaboracién de las distintas empresas espanolas del sec-
tor, asi como el rol de Airbus en Espafia como empresa aeroespacial trac-
tora, es esencial para contar con la capacidad industrial necesaria y seguir
llevando adelante proyectos de magnitud y relevancia”.

Aunque tradicionalmente el liderazgo espacial europeo ha estado asociado
a paises como Francia o Alemania, nuestro pais ha ganado peso estratégico
en los dltimos afos gracias a su participacion activa en programas de la
Agencia Espacial Europea (ESA) y al desarrollo de una industria tecnologica
altamente especializada.

La industria espacial espafola atraviesa una etapa de crecimiento y conso-
lidacién sin precedentes. Con programas como SpainSat NG, PAZ-2 o Co-
pernicus LSTM, y una presencia cada vez mas relevante en los grandes
desarrollos europeos, Espana refuerza su posicién como uno de los actores
clave del sector espacial continental.

Uno de los hitos mas importantes ha sido la creacion de la Agencia Espacial
Espaiola (AEE) y el incremento presupuestario sin precedentes en la ESA
confirmada en noviembre del afio pasado, donde Espana se ha consolidado
como la cuarta potencia espacial de la agencia. Esta decision refleja una vi-
sion mas ambiciosa: el espacio ya no se considera Unicamente un ambito

cientifico, sino también econdémico, industrial y geopolitico.

Espana destaca especialmente en dreas como las telecomunicaciones, la ob-
servacion de la Tierra, los sistemas de navegacion y el disefo de compo-
nentes satelitales. Empresas como Airbus Espana, GMV e Hispasat
participan en proyectos internacionales de gran relevancia, aportando tec-
nologia avanzada y capacidad de innovacion.

En un contexto donde el espacio adquiere cada vez mayor importancia para
la seguridad y la autonomia europea, Espafia se posiciona como un socio
clave para el futuro tecnoldgico del continente. En definitiva, Espafa ya no
es un participante secundario en la carrera espacial europea. Su evolucion
demuestra cémo la inversion en innovacion, cooperacion internacional y
desarrollo industrial puede convertir al pais en un referente estratégico

dentro de la nueva economia espacial.
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Entrevista a Raquel Gonzalez Sola, responsable de Space Systems Espana en

Airbus Defence and Space

“Espana ha dejado de ser un
mero proveedor de
componentes para consolidarse
como un actor estrategico”

La industria espacial espanola atraviesa una etapa de crecimiento y consolidacion sin
precedentes. Con programas como SpainSat NG, PAZ-2 o Copernicus LSTM, y una
presencia cada vez mas relevante en los grandes desarrollos europeos, Espana refuerza
su posicion como uno de los actores clave del sector espacial continental. Raquel Gon-
zalez Sola, responsable de Space Systems Espana en Airbus Defence and Space, analiza
los avances alcanzados, los retos de autonomia estratégica y las oportunidades que se
abren para la industria nacional en un contexto de creciente demanda de capacidades

espaciales y de defensa.

Actualidad Aeroespacial: Tras afo y medio en
la direcciéon de Airbus Space Systems en Es-
pana, ;qué balance hace de esta etapa inicial y
cuales han sido los principales hitos alcanzados?
Raquel Gonzalez: Hago un balance muy positivo. Air-
bus Space Systems en Espana esta en un momento histé-
rico. En este Ultimo afio y medio se han alcanzado hitos
para los que veniamos trabajando desde hace muchos anos,
como el lanzamiento de Spainsat NG, que incorpora unas
antenas activas a la vanguardia tecnologica, o la firma del
contrato de los satélites PAZ-2.

En este tiempo ha sido especialmente relevante el creci-
miento del negocio y un proceso de transformacion que
nos ha llevado a una optimizacion de recursos. En este as-
pecto, me gustaria lanzar un mensaje de reconocimiento a
todos los empleados de Airbus Space Systems en Espana

por su compromiso y motivacion.

AA: En este tiempo, ;en qué programas o ca-
pacidades se ha avanzado de forma tangible?

RG: Estamos muy satisfechos de haber alcanzado mas de
130 hitos y entregas en 2025, con un portfolio de progra-
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mas muy amplio que abarca desde el negocio de satélites,
instrumentos y antenas hasta estructuras para lanzadores.

Antes he mencionado dos hitos clave en 2025: el lanza-
miento y puesta en servicio del satélite Spainsat NG -con
unas antenas activas muy potentes desarrolladas por la in-
dustria espanola bajo nuestro liderazgo de las que tenemos
que estar muy orgullosos- y el inicio del desarrollo de los
nuevos satélites radar de observacion de la tierra PAZ-2.

También es importante saber que hemos entregado estruc-
turas y sistemas de separacion, elementos claves en todos
los lanzamientos de los lanzadores europeos Ariane 6 y
Vega. Entregamos también el modulo de carga util para la
mision cientifica SMILE de la ESA.

Por otro lado, en la mision Copernicus LSTM liderada
desde Airbus en Espana, alcanzamos la fase critica de disefio
y empezamos con la integracion del primer satélite. Asi-
mismo, iniciamos el contrato de desarrollo de un radiéme-
tro para Sentinel 3 NG. En total sumamos mas de 130 hitos
que muestran la solidez y diversidad de nuestras capacida-
des en Espana.



.

Fuente: Airbus

AA: ;Qué papel concreto esta jugando Espafna reses soberanos y capacidades criticas nacionales. Es un
dentro de la estrategia global de la compaifia? modelo de éxito que deberiamos extender en Europa a

RG: Estamos totalmente integrados otras industrias.

en la estrategia global de Airbus. ESTAMOS MUY
Acabamos de actualizar nuestra es- AA:n proyectos como
trategia en el negocio de Space SATISFECHOS DE SpainSat NG se ha desta-
Systems con el principal proposito [ ZV.N ] 387\ Heys\ 'y 4:\p]e) cado el papel de la industria
de proteger nuestra sociedad y - espafola en comunicaciones
nuestro planeta y para ello nos que- MAS DE I 30 HITOS Y seguras. ;Hasta qué punto
remos enfocar en misiones guberna- [ 2 Ny gt d ey s\ I Y 2025’ este tipo de programas re-
mentales y de seguridad. Todo esto fuerzan la autonomia estra-
buscando aumentar la competitivi- CON UN PORTFOLIO tégica europea?
dad con una politica muy clara: reu- B = 22 Lo L 2 9N % VS 2 LAY RG: En el caso de SpainSat NG,
tilizar al maximo todos los estos satélites ponen a Espana a la
productos que vamos desarrollando AMPLIO QUE ABARCA cabeza de Europa y entre uno de los
para ir incrementando de formagra- F{p) =)= I B VD clo e o] pocos paises del mundo con acceso
dual las capacidades y evolucién de - a una de las redes de comunicacio-
DE SATELITES’ nes seguras mas punteras que exis-
INSTRUMENTOS Y ten hasta la fecha, permitiendo
también a nuestro pais proporcio-
ha logrado alcanzar grandes ambi- ANTENAS HASTA nar servicios de comunicaciones se-

ciones y posicionar a la industriaae- [ g g 24U [@g gl 0 ) - P\ Va1 V4 guras a los paises aliados.
roespacial europea en la primera Proporcionan soberania y autono-
LANZADORES

sostenido por una presencia nacio- lo que permite la no dependencia de

tecnologia.

Airbus tiene un ADN europeo que

escala mundial. Esto también viene mia estratégica a Espafna y a Europa,

nal como la que tenemos en Espafia para responder a inte-  terceros, algo clave en el volatil contexto geopolitico actual.
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La colaboracién de las distintas empresas espanolas del sec-
tor, asi como el rol de Airbus en Espana como empresa ae-
roespacial tractora es esencial para contar con la capacidad
industrial necesaria y seguir llevando adelante proyectos de
esta magnitud y relevancia.

AA: ;Qué peso tienen actualmente las cargas
utiles y sistemas desarrollados en Espaia den-
tro de los grandes programas espaciales euro-
peos?

RG: El peso y la influencia de la industria espacial espafnola
en los grandes programas europeos ha experimentado una
transformacion histérica. Espana ha dejado de ser un mero
proveedor de componen-
tes o subsistemas para con-

AA: ;Qué margen existe para aumentar la par-
ticipacion nacional en futuros desarrollos?

RG: Espana tiene un camino muy prometedor para seguir
aumentando su participacion en futuros desarrollos tras
consolidarse como la cuarta potencia de la ESA y con una
industria que factura 1.500 millones de euros anuales -cre-
ciendo a un ritmo del 15%-. Este margen de crecimiento
se apoya en el retorno fruto de su compromiso de inver-
sion con la ESA y en el enfoque en grandes proyectos.

Espana cuenta con una industria que a lo largo de 60 ahos
ha ido adquiriendo capacidades cada vez mas criticas y de
mayor valor afiadido. Esto se refleja bien en la participacion
de la industria espanola en

grandes programas como

solidarse como un actor
estratégico con capacidad
de liderazgo e integracion
de sistemas completos y
cargas utiles de alta com-
plejidad. Quiero destacar la

LA ESA NOS HA ENCARGADO
EL DISENO, LA INTEGRACION
Y LA ENTREGA EN ORBITA DE
LOS DOS SATELITES LSTM
PARA LA OBSERVACION DE LA

el de los satélites radar de
observacion de la Tierra
PAZ lanzado en 2018 y
ahora PAZ-2. Con PAZ la
participacion de la industria
espanola fue aproximada-

creacion de la Agencia Es-
pacial Espanola y el incre-
mento presupuestario sin
precedentes en la Agencia
Espacial Europea confir-
mada en noviembre del
afo pasado, donde Espana
se ha consolidado como la
cuarta potencia espacial de
la ESA.

La industria espacial espa-
fola, con Airbus Defence
and Space como referente,
lidera actualmente subsis-
temas y cargas Utiles criticas en los tres grandes pilares es-
paciales: observacion de la Tierra con proyectos como
LSTM o Proba-3; navegacion con Galileo y acceso al espa-

cio con lanzadores como el Ariane 6.

Por poner un ejemplo, la ESA nos ha encargado el diseno,
la integracion y la entrega en orbita de los dos satélites
LSTM para la observacién de la Tierra en el infrarrojo, y ya
estamos en pleno proceso de integracion en nuestra sala
limpia en Getafe. Se trata del primer encargo para el pro-
grama Copernicus que recae en la industria espanola. Es-
tamos hablando de uno de los programas mas importantes
para los estudios cientificos de todo el mundo.

Actualidad Aeroespacial - Junio 2026

TIERRA EN EL INFRARROJO, Y
YA ESTAMOS EN PLENO

PROCESO DE INTEGRACION
EN NUESTRA SALA LIMPIA EN
GETAFE. SE TRATA DEL
PRIMER ENCARGO PARA EL
PROGRAMA COPERNICUS QUE
RECAE EN LA INDUSTRIA
ESPANOLA

mente de un 40%. Ahora
en PAZ-2 esta participa-
cién aumenta por encima
del 60% y ademas desarro-
llando elementos criticos
del radar y de su postpro-
cesado en Espana.

AA: En un contexto
de creciente presion
geopolitica, ;cree que
Europa esta avan-
zando al ritmo nece-
sario hacia la
autonomia estraté-
gica en espacio y defensa?

RG: Me parece relevante transmitir que Europa ya ha al-
canzado autonomia en algunas areas como en navegacion
por satélite con el sistema Galileo o en observacion de la
Tierra con el programa Copernicus. Es imprescindible, y
mas en el contexto geopolitico actual, seguir impulsando
esa autonomia a otros ambitos como por ejemplo para co-
municaciones seguras. Ese es el objetivo del programa
IRIS2. Ahora, es esencial aumentar el ritmo de desarrollo
de estas capacidades.

Creo que todos, desde las instituciones hasta el conjunto
de la industria, tenemos que abordar esos nuevos progra-



IMPULSANDO LOS PROGRAMAS
DE MOTORES MAS EFICIENTES
DEL MUNDO

Como lideres en tecnologias de vuelo futuras,
nos especializamos en el disefo, desarrollo,
fabricacion y prestacién de servicios de
propulsion del ciclo de vida de motores de
aviacion, que impulsan la innovacion, la
eficiencia y la sostenibilidad.
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mas de una forma diferente y asi conseguir disminuir dras-
ticamente los tiempos para dotarnos de las capacidades es-
tratégicas que nos faltan. Airbus Defence and Space esta
totalmente comprometida para seguir dotando y acele-
rando el ritmo hacia la autonomia estratégica en espacio y
defensa.

AA: ;Qué tecnologias considera prioritarias
para reforzar la competitividad de Airbus en
los préoximos anos?

RG: La industria aeroespacial es sinénimo de tecnologia,
de innovacion. La inversién en |+D+i es por tanto muy
relevante. Me gustaria destacar la necesidad global de re-
forzar el uso de la inteligencia artificial en nuestros siste-
mas industriales y en nuestros productos. Creo que tiene
un potencial clave para el aumento de nuestra competi-
tividad.

También es importante mencionar que con la irrupciéon de
las constelaciones se estan impulsando nuevas tecnologias
de miniaturizacion de sensores, de comunicaciones entre
satélites, tecnologia cuantica para comunicacion.

Los sistemas satelitales buscan prestaciones cada vez mas
precisas. Por ejemplo, radidmetros avanzados y sensores
de infrarrojo térmico capaces de medir variaciones minimas

de temperatura en la superficie terrestre desde el espacio.

Finalmente, es relevante destacar la necesidad de proteger
cada vez mas nuestros activos en orbita y dar prioridad a
todas las tecnologias para lograr satélites mas resilientes.

AA: ;Como se esta integrando la digitalizacion
o la inteligencia artificial en los programas ac-
tuales?

RG: Airbus esta apostando fuertemente por la digitaliza-
cion en los desarrollos actuales. Por ejemplo, en nuestra
planta industrial de Getafe hemos desplegado una linea de
pulso para la fabricacion seriada de las estructuras de
Ariane 6, incorporando un alto nivel de digitalizacion y au-
tomatizacién de procesos. Otro ejemplo es cémo con la
digitalizacion impulsamos la continuidad del flujo de datos,
desde la concepcion y diseno del producto hasta la entrega
al cliente.

AA: Airbus colabora con un amplio ecosistema
industrial en Espaia. ;Cémo valora la madurez
actual de la cadena de suministro nacional?

RG: La cadena de suministro aeroespacial en Espafa se en-
cuentra en una fase de madurez tecnolégica excelente,
pero con tensiones operativas debido al crecimiento. Existe
un reto en lo que respecta a la capacidad de escala y la re-

siliencia industrial. El sector afronta una transformacion es-

tructural guiada por diferentes factores. Nuestras fortalezas




son la alta especializacion técnica y confianza que nos lleva
a la competitividad, flexibilidad y fiabilidad. El reto es la es-
cala y la agilidad de las entregas.

Para elevar y homogeneizar el nivel de madurez operativa
de la cadena de suministro, Airbus en Espana y el sector
estan impulsando herramientas clave de estandarizacion
como AeroExcellence y el Plan Tecnolégico Aeronautico
y Espacial.

En conclusion, la cadena de suministro en Espana tiene una
madurez técnica de primer nivel mundial, capaz de acometer
los disefos espaciales mas complejos de Europa. El desafio
inmediato, en el que Airbus actlia como tractor, es lograr
el escalado industrial y la resiliencia, garantizando que el te-
jido de pequenas y medianas
empresas pueda digerir el
enorme volumen de pedi-
dos que traen consigo los
nuevos presupuestos espa-
ciales europeos.

AA: ;Qué retos de-
tecta en términos de
talento y capacidades
industriales para sos-
tener el crecimiento
del sector?

RG: A pesar del gran mo-
mento que estamos Vi-
viendo en el sector tanto en
Espafa como en Europa en
general, existen ciertos
retos que los principales ac-

tores de la industria debemos abordar de forma conjunta.

Por un lado, la atraccion y retencién de talento altamente
cualificado que pueda absorber esa nueva carga de trabajo
en continuo aumento. Para ello necesitamos mantener un
entorno atractivo, seguro y competitivo para las nuevas ge-

neraciones.

Por otro lado, desde Airbus Defence and Space, como con-
tratistas principales de grandes proyectos europeos, debe-
mos seguir fortaleciendo la relacién con nuestra cadena de
suministro que es clave para escalar la capacidad industrial.

Y por Ultimo y no menos importante, es clave tener conti-
nuidad e impulsar programas europeos con estabilidad pre-

LA CADENA DE SUMINISTRO
AEROESPACIAL EN ESPANA
SE ENCUENTRA EN UNA FASE
DE MADUREZ TECNOLOGICA
EXCELENTE, PERO CON
TENSIONES OPERATIVAS

ENTREVISTA - EN PORTADA

supuestaria para poder seguir dotando de capacidades es-
tratégicas a Espana y a Europa.

AA: ;Cuales son las principales oportunidades
para Airbus Space en Espaia en los préximos
afios?

RG: El sector espacial esta en un momento expansivo a
nivel mundial. Airbus Space Systems en Espafna ha materia-
lizado ya algunas oportunidades como el contrato de ex-
plotacién para las estructuras que suministramos a Ariane
6 a principios de este ano o el satélite PAZ-2 que desarro-
llaremos en los préximos cinco anos.

Tras la Gltima ministerial de la Agencia Espacial Europea se
abren nuevas oportunidades como el suministro de satélites
recurrentes de LSTM para
el programa Copernicus; el
suministro de mas antenas
activas para satélites de na-
vegacion Galileo segunda
generacion, liderar la mision
Wivern y el desarrollo de
radidmetros de microon-
das. Estamos también pre-
parados para contribuir a la
constelacion IRIS2.

DEBIDO AL CRECIMIENTO.
EXISTE UN RETO EN LO QUE
RESPECTA A LA CAPACIDAD
DE ESCALA Y LA RESILIENCIA
INDUSTRIAL

Y en clave espafola, hay
grandes oportunidades con
la constelacion Atlantica
plus, los programas SEOT-
NG y NEMO. Desde Air-
bus Space Systems en
Espana movilizaremos
todas nuestras capacidades para ponerlas al servicio de esta
gran ambicion nacional. En resumen, podemos decir que

las perspectivas de negocio son excelentes.

AA: Si tuviera que resumir este afio y medio en
una decision clave que haya marcado el rumbo
de Airbus Space en Espafa, ;cual seria?

RG: En este afio y medio he tenido que tomar muchas de-
cisiones clave. Ahora, sin duda, la decision fundamental ha
sido iniciar el desarrollo de los satélites PAZ-2 que va a po-
sicionar a Espafa a la vanguardia europea y mundial en sa-
télites radar de altas prestaciones. Quiero por ello
agradecer al Ministerio de Defensa y a Hisdesat por su con-
fianza y apuesta decidida. Estamos todos centrados en una

ejecucion exitosa.

Junio 2026 - Actualidad Aeroespacial
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Il Congreso del Espacio

Espana reivindica su papel en la
nueva carrera espacial europea

UN PAIS

UN ESPACIO
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) D

La tercera edicion del Congreso del Espacio reunié en Madrid, el pasado mes de mayo,
a los principales actores institucionales e industriales del sector para analizar los
desafios de la proxima década, marcada por la autonomia estratégica, la seguridad, la
conectividad y el crecimiento de una industria que ya factura 1.500 millones de euros

y genera 8.400 empleos directos en Espana.

Madrid se convirtié durante dos dias en el principal punto
de encuentro del ecosistema espacial espanol. Bajo el lema
“Un pais, un espacio”, la tercera edicién del Congreso del
Espacio reunié los dias 19 y 20 de mayo a representantes
de las administraciones publicas, organismos internaciona-
les, empresas tractoras, pymes tecnoldgicas y centros de
investigacion para debatir sobre el futuro de una industria
que atraviesa uno de los momentos de mayor crecimiento

y transformacion de su historia.

Organizado por TEDAE con el patrocinio institucional de
la Agencia Espacial Espanola (AEE), el encuentro congregd
a mas de 400 asistentes y a una treintena de ponentes que

abordaron los grandes desafios del sector: la autonomia es-
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tratégica europea, la competitividad industrial, la seguridad,
la conectividad, las tecnologias criticas y los programas que

marcaran la préxima década.

La cita se desarrollé ademas en un contexto especialmente
favorable para Espana tras la tltima Conferencia Ministerial
de la Agencia Espacial Europea (ESA), celebrada en diciem-
bre de 2025, que supuso un incremento significativo de la
inversion nacional en programas espaciales y consolido el
papel del pais como uno de los actores mas relevantes del

panorama europeo.

Las cifras respaldan esa evolucion. Segln el Anuario de Es-

pacio de TEDAE 2025, la industria espacial espanola alcanzé



una facturacion de 1.500 millones de euros, destiné el
14,2% de sus ingresos a actividades de |+D+i y genero
8.400 empleos directos, confirmando la consolidacion de
un sector intensivo en tecnologia, innovacion y talento al-

tamente cualificado.

Momento de consolidacion

La apertura del congreso estuvo marcada por un mensaje
comun: el espacio ha dejado de ser un ambito exclusiva-
mente asociado a la exploracion cientifica para convertirse
en un activo estratégico para la economia, la seguridad y la

soberania tecnoldgica.

El director de la Agencia Espacial Espanola, Juan Carlos
Cortés, aproveché la inauguracion para reivindicar el mo-
mento de madurez que vive el sector nacional y la necesi-

dad de avanzar hacia una mayor integracion de capacidades.

Durante su intervencion destacé que el crecimiento expe-
rimentado por la actividad espacial espafnola durante los ul-
timos afnos ha sido posible gracias al ecosistema industrial
y tecnolégico existente en el pais, al que definié como una

auténtica “joya nacional”.

El maximo responsable de la AEE explico ademas que el
lema elegido para esta edicion del congreso responde pre-
cisamente al proceso de coordinacion institucional desarro-
llado en los ultimos afos. Disponer de una estructura
comun y de una voz Unica para representar los intereses
nacionales, afirmo, permite maximizar el retorno de las in-
versiones publicas y trasladar con mayor eficacia los bene-

ficios del espacio a la sociedad.

Cortés también situd el debate en un contexto internacio-
nal cada vez mas competitivo. Estados Unidos, China, Rusia
e India continGan reforzando sus capacidades espaciales,
obligando a Europa a acelerar su respuesta para preservar

su autonomia tecnologica.

Sin embargo, recordé que el continente parte de una po-
sicion soélida gracias a programas de referencia internacional
como Galileo o Copernicus y a décadas de experiencia acu-

mulada en exploracion espacial y desarrollo tecnolégico.

La intervencidn de Juan Carlos Cortés permitié también
conocer algunas de las lineas de trabajo que marcaran la
agenda espacial espafola durante los proximos anos. Entre
ellas destaco el desarrollo de iniciativas relacionadas con la

Constelacion Atlantica Plus, los programas de navegacion

resiliente Leo PNT, nuevas capacidades de conectividad se-
gura, tecnologias para constelaciones satelitales y sistemas
avanzados de propulsion espacial, incluida la propulsiéon nu-
clear.

El director de la AEE avanzé igualmente que Espana conti-
nua trabajando para disponer de capacidades propias de
lanzamiento espacial y expresé su confianza en que antes
de finalizar el afo puedan producirse avances relevantes en
este ambito.

A estas lineas se suman otros desarrollos tecnoldgicos vin-
culados a la inteligencia artificial, las comunicaciones opticas
entre satélites y la reduccion de los tiempos de explotacion

de datos obtenidos desde el espacio.

Uno de los aspectos mas novedosos de su intervencion fue
la referencia a la denominada economia lunar. Ante las pre-
visiones de un incremento sustancial de las actividades al-
rededor de la Luna durante las préximas décadas, Espaia
aspira a posicionarse en areas como los servicios de co-
nectividad, navegacion y apoyo a futuras operaciones eco-

noémicas en el entorno lunar.
Asimismo, anuncio la creacion de un grupo interministerial

dedicado a coordinar las actividades espaciales espafnolas y

el desarrollo de un futuro mecanismo destinado a facilitar
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la transferencia tecnolodgica desde el sector espacial hacia
otras industrias como la energia, la automocién o las tele-

comunicaciones.
Espafha gana peso en Europa

Otro de los anuncios destacados realizados durante la in-
auguracion fue la futura presidencia espanola del Consejo
de la ESA durante los proximos tres aiios. Para Cortés, esta
responsabilidad permitira reforzar la influencia espafiola en
los 6rganos de decisién europeos y aumentar la capacidad
de participacion nacional en la definicion de las futuras es-

trategias espaciales continentales.

La voluntad de ampliar la presencia internacional también
se refleja en el interés por reforzar la cooperacién con nue-
vos socios internacionales, entre ellos la Agencia Espacial
Africana y la Agencia Espacial Latinoamericana y del Caribe,

ademas de profundizar en la relacion ya existente con la
ESA.

La dimension estratégica del sector fue igualmente uno de
los ejes centrales del discurso inaugural de Ricardo Marti
Fluxa, presidente de TEDAE.

Seglin explicd, el espacio se ha transformado en una infraes-
tructura critica sobre la que descansan actividades esencia-
les para el funcionamiento de las economias modernas y

para la seguridad de los Estados.

En su opiniédn, Europa ha comprendido la importancia de
este cambio y esta impulsando, junto con la ESA, una nueva
generacion de programas orientados a reforzar la autono-

mia estratégica del continente.

Marti Fluxa cit6 iniciativas como Galileo, Copernicus o las
futuras constelaciones europeas de comunicaciones seguras
como ejemplos de una apuesta que trasciende el ambito
tecnoldgico para convertirse en una decision estratégica de

alcance politico.

El presidente de TEDAE defendié que esta ambicion europea
debe traducirse en inversiones sostenidas, proyectos de gran
dimensién y una vision compartida sobre el papel que Europa

quiere desempenar en el escenario internacional.
En ese contexto, asegurd que Espana dispone de capacida-

des industriales, cientificas y tecnolégicas suficientes para

aspirar a un papel destacado dentro del ecosistema espacial
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europeo y participar activamente en la definicion de las

prioridades de la préxima década.
El respaldo institucional

La relevancia politica alcanzada por el sector quedo refle-
jada en la presencia de varios miembros del Gobierno. La
ministra de Ciencia, Innovacién y Universidades, Diana Mo-
rant, destaco durante el encuentro que “cuando el sector
espacial crece, crece Espafa”, subrayando que 2025 ha sido

el mejor afo para la industria espacial nacional.

Por su parte, el ministro de Industria y Turismo, Jordi
Hereu, califico al espacio como un sector estratégico y se-
fnalé que Espafa atraviesa un momento histérico caracte-
rizado por el fortalecimiento de su ecosistema industrial y

tecnolégico.

La presencia institucional culminé con la intervencion del
presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, encargado de
clausurar el congreso. Durante su discurso afirmé que Es-
paha ya comienza a convertirse en un referente europeo
en materia espacial y anuncié la puesta en marcha de un
programa especifico orientado a modernizar la participa-
cion espanola en IRIS2, el futuro sistema europeo de co-

nectividad segura por satélite.

Segln explicd, esta iniciativa supondra una oportunidad
para impulsar el desarrollo industrial nacional y reforzar la
cadena de valor asociada a uno de los programas estraté-

gicos mas relevantes para Europa.



La vision de la ESA

La participacion del director general de la ESA, Josef As-
chbacher, reforzo el caracter internacional del encuentro.
El maximo responsable de la agencia europea recordd la
estrecha relaciéon mantenida con Espafa durante las Gltimas
décadas y destaco que el pais ha sido histéricamente uno
de los miembros mas comprometidos con los programas

de la organizacion.

Su presencia en Madrid coincidié ademas con la firma de
un Memorandum de Intenciones entre la ESA y el Ministe-
rio de Ciencia, Innovacion y Universidades para reforzar la
cooperacién en materia de conectividad segura vinculada

al programa europeo IRIS2.

El acuerdo busca explorar nuevas oportunidades de cola-
boracion técnica entre la ESA y la Agencia Espacial Espa-
fola, incluyendo la creacién de un equipo especifico para
el desarrollo de actividades relacionadas con la orbita baja

terrestre dentro del programa.

Aschbacher definio IRIS2 como la préxima generacion de
conectividad segura europea y asegurd que este tipo de
acuerdos contribuiran a garantizar sistemas resilientes, fia-

bles y bajo control tecnoldgico europeo.
Una industria en transformacion

Si hubo una idea que sobrevold gran parte de los debates
celebrados durante el Congreso del Espacio fue que el sec-
tor espacial europeo esta entrando en una nueva fase de
madurez. Una etapa marcada por la necesidad de acelerar
los desarrollos tecnolégicos, reforzar la competitividad in-
dustrial y garantizar la autonomia estratégica frente a un

escenario internacional cada vez mas complejo.

RAQUEL GONZALEZ

AIRBUS SPACE SYSTEMS ESPANA GMV

b

ENRIQUE FRAGA
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La primera mesa redonda del encuentro reunié a repre-
sentantes de algunas de las principales companias del sector
espacial espafol para analizar el momento actual de la in-
dustria. El consenso fue practicamente unanime: el espacio
atraviesa simultaneamente una etapa de expansion y una

profunda transformacion.

Durante el debate se destacod que la actividad espacial ha
dejado de estar asociada exclusivamente a la investigacion
cientifica y a la exploracién para convertirse en una herra-
mienta esencial para ambitos como la defensa, la seguridad,
las comunicaciones, la navegacion o la observacién de la

Tierra.

Ese nuevo papel obliga también a modificar los modelos tra-
dicionales de desarrollo industrial. Raquel Gonzalez, respon-
sable de Airbus Space Systems Espana, utilizé como ejemplo
la reciente mision Smile, destinada a estudiar la interaccion
entre el viento solar y el campo magnético terrestre. La in-
dustria espanola ha liderado el desarrollo del médulo de
carga (til de esta mision, un ejemplo que, seglin explicé, de-
muestra la capacidad alcanzada por las empresas nacionales

dentro de los grandes programas internacionales.

Sin embargo, Gonzalez advirtié de que Europa ya no puede
permitirse los largos ciclos de desarrollo que caracteriza-
ron algunos programas historicos. Recordé que Galileo ne-
cesitd alrededor de dos décadas desde su concepcion
politica hasta su plena entrada en servicio, unos plazos que
hoy resultan dificiles de compatibilizar con la velocidad a la

que evoluciona la competencia global.

Uno de los principales cambios identificados por los parti-
cipantes fue la transicion desde un modelo basado en pro-
yectos singulares y desarrollos casi artesanales hacia otro

mas industrializado y orientado al producto.

DIEGO RODRIGUEZ
SENER AEROSPACE & DEFE!

MIGUEL ANGEL PANDURO
INDRA SPACE

ISMAEL LOP
THALES ALEN

Participantes de la primera mesa redonda del congreso.

Fuente: Actualidad Aeroespacial
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Las empresas espaciales se enfrentan ahora a la necesidad
de fabricar sistemas de forma mas rapida, reducir costes y
disponer de capacidades listas para ser desplegadas incluso
antes de que exista una demanda concreta.

Diego Rodriguez, director general de Espacio y Ciencia de
Sener, subray6 precisamente el esfuerzo que supone desa-
rrollar productos completos en un contexto donde los ci-
clos tecnolodgicos son cada vez mas cortos y los clientes

demandan soluciones con mayor rapidez.

La competitividad, coincidieron los participantes, ya no de-
pende Unicamente de la excelencia tecnoldgica. También
exige capacidad de produccién, eficiencia industrial y rapi-
dez de ejecucion.

La consolidacion industrial
como reto europeo

Otro de los asuntos mas debatidos fue la necesidad de
avanzar hacia una mayor consolidacion industrial en Europa.
Los participantes recordaron que EEUU dispone de presu-
puestos espaciales institucionales muy superiores a los eu-
ropeos Y, sin embargo, cuenta con un nimero similar de
grandes empresas tractoras. Esta realidad obliga a reflexio-
nar sobre la estructura industrial europea y sobre la nece-
sidad de ganar escala para competir globalmente.

No obstante, los responsables empresariales advirtieron
de que la consolidacion no debe traducirse en posiciones
dominantes ni en modelos excesivamente integrados ver-

ticalmente.

La fortaleza del ecosistema espacial europeo, sefalaron, re-
side precisamente en la existencia de una cadena de sumi-
nistro amplia, especializada y altamente colaborativa,
integrada por grandes compafias, empresas medianas y
pymes tecnoldgicas capaces de aportar innovacién en ni-
chos especificos.

Soberania tecnolégica
sin perder competitividad

La creciente relevancia de conceptos como soberania tec-
noldgica y autonomia estratégica estuvo muy presente du-

rante todo el debate.

Enrique Fraga, director general de Sistemas Espaciales de
GMV, defendié la necesidad de identificar con precision
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aquellas capacidades tecnoldgicas que Europa y Espana
deben preservar bajo control propio por considerarlas cri-
ticas para su seguridad o competitividad.

La estrategia, segun explicd, no pasa por intentar cubrir de
forma auténoma toda la cadena de suministro espacial, sino
por concentrar esfuerzos en tecnologias clave donde la in-
dependencia resulte esencial.

Entre los ambitos donde Espaiia ya dispone de capacidades
destacadas se mencionaron la navegacion por satélite, las
comunicaciones espaciales, la observacion de la Tierra, de-
terminados segmentos del sistema terreno y diversos com-
ponentes altamente especializados.

El desafio del talento

El crecimiento de la industria espacial plantea también im-
portantes retos en materia de recursos humanos. Las em-
presas coincidieron en senalar que Espafa dispone de
universidades y centros de formacion capaces de generar
profesionales altamente cualificados. Sin embargo, la cre-
ciente demanda de especialistas STEM y perfiles tecnologi-
cos avanzados esta incrementando la competencia por el
talento.

La expansion simultanea de los sectores espacial y de de-
fensa esta tensionando especialmente la disponibilidad de
ingenieros, cientificos y técnicos especializados.

Ismael Lopez, CEO de Thales Alenia Space, defendio la ne-
cesidad de atraer talento internacional y aprovechar el
atractivo de Espafia como destino profesional para espe-
cialistas altamente cualificados. Asimismo, subrayé que los
grandes programas espaciales y los proyectos tecnologica-
mente avanzados constituyen una herramienta fundamental
para captar nuevas vocaciones y atraer a las futuras gene-
raciones de ingenieros e investigadores.

Europa redefine su estrategia espacial

La vision institucional europea llegd de la mano de Lorena
Boix, directora general adjunta de la Direccion General de
Industria de Defensa y Espacio (DG DEFIS) de la Comision
Europea.

Su intervencion dibujé un escenario en el que la seguridad,
la resiliencia y la autonomia estratégica adquieren un peso
creciente dentro de la politica espacial comunitaria.



Segln explicd, el espacio se ha convertido en una infraes-
tructura operativa de alcance global cuya relevancia afecta
directamente a la defensa, la economia y la soberania tec-

nolégica.

Boix identificd dos factores principales detras de esta trans-
formacion. Por un lado, la creciente comercializacion del
espacio, impulsada por la irrupcion de nuevos actores pri-
vados capaces de reducir costes, acelerar la innovacion y

ampliar el acceso a los servicios espaciales.

Por otro, el deterioro del contexto geopolitico internacio-
nal, que ha puesto de manifiesto la importancia estratégica
de las capacidades espaciales para las operaciones civiles y
militares.

Seguridad y conectividad
como prioridades

Dentro de esta nueva estrategia europea, la conectividad
segura ocupa una posicion central. La Comision Europea
considera que el programa IRIS2 se convertira en uno de

los pilares fundamentales de la proxima década espacial.

El proyecto busca desplegar una arquitectura de comuni-
caciones seguras capaz de ofrecer servicios resilientes tanto

a usuarios institucionales como gubernamentales.

Boix explicé que Bruselas ha decidido acelerar el calendario
de desarrollo con el objetivo de disponer en 2029 de una
primera capacidad operativa orientada especificamente a

aplicaciones militares.

La prioridad consiste en reducir dependencias externas y
garantizar la disponibilidad de infraestructuras criticas en

un contexto internacional cada vez mas exigente.

La nueva orientacion estratégica europea se articula ade-
mas alrededor del concepto denominado Space Shield o

escudo espacial europeo.

Mas que un programa concreto, se trata de una visién glo-
bal destinada a coordinar capacidades civiles y militares

dentro de una misma arquitectura.

La iniciativa persigue identificar los recursos existentes, de-
tectar carencias futuras, asegurar la interoperabilidad entre
sistemas nacionales y europeos y establecer mecanismos

comunes de gobernanza.

GRAMA ESPACIAL DE LA U

Segln defendié Boix, uno de los principales desafios con-
sistira en evitar que la proliferacion de iniciativas nacionales
derive en una excesiva fragmentacion del mercado euro-

peo.

El objetivo no es limitar los desarrollos impulsados por los
distintos Estados miembros, sino asegurar que todos ellos
contribuyan de forma coherente a una estrategia europea

comun.

Una nueva generacion
de programas espaciales

La mesa dedicada a los grandes programas de la préxima
década permitio identificar cuales seran los principales ejes
de desarrollo del espacio europeo durante los proximos

anos.

Los participantes coincidieron en senalar tres grandes pila-
res. El primero es la evolucion de los sistemas de navega-
cion, con la segunda generacion de Galileo como principal
referencia.

El segundo corresponde a la observacion de la Tierra, un

ambito que ha evolucionado desde una funcién eminente-
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mente institucional hacia un mercado con importantes apli-

caciones comerciales y de servicio.

El tercero es la conectividad segura, representada funda-
mentalmente por IRIS2. Juan Ramén Lépez Caravantes, res-
ponsable del Departamento de Comunicaciones Seguras
de EUSPA, destacé el papel de programas como Coperni-
cus y EGNOS, cuya utilizacion se extiende ya a centenares

de aeropuertos y aplicaciones de alta precision.

Por su parte, Javier Ventura, responsable de Navegacién
Lunar y Ciencia de la ESA, destaco el caracter transforma-
dor de IRIS2, disehado desde su origen con criterios de se-

guridad, resiliencia y control tecnoldgico europeo.

La capacidad para integrar criptografia avanzada, comuni-
caciones seguras y una cadena de suministro plenamente
europea fue sefialada como uno de los principales valores

anadidos del programa.

Tecnologias criticas para garantizar
el acceso y la seguridad espacial

La aceleracion del sector espacial no depende Unicamente
de la disponibilidad de programas o de financiacién. Buena
parte de la competitividad futura de Europa estara condi-
cionada por su capacidad para desarrollar tecnologias cri-
ticas propias en ambitos como la ciberseguridad, la
inteligencia artificial, las comunicaciones cuanticas o los sis-

temas de lanzamiento.

Precisamente estas cuestiones centraron la tercera mesa
de debate, una de las mas técnicas del Congreso del Espa-
cio, que reunio a especialistas procedentes de ambitos tan
diversos como la investigacion cuantica, la proteccion de
infraestructuras criticas, la criptografia aplicada a sistemas

clasificados o el desarrollo de lanzadores espaciales.

El mensaje comUn fue claro: la autonomia estratégica eu-
ropea no podra alcanzarse Unicamente mediante programas
institucionales. Sera necesario asegurar también el control
de aquellas tecnologias que sustentan la operacion de las

futuras infraestructuras espaciales.

La revolucion cuantica
se acerca al espacio

Entre las tecnologias con mayor potencial transformador
destacé la distribucion cuantica de claves (QKD), conside-
rada una de las herramientas mas prometedoras para ga-
rantizar la seguridad de las comunicaciones en un escenario

marcado por la futura llegada de la computacién cuantica.

Ignacio Lopez, investigador del Grupo de Optoelectronica
(IFCO), explicé cémo durante los Ultimos anos se han re-
alizado las primeras demostraciones de distribucion cuan-
tica de claves utilizando enlaces satélite-tierra. Estos
ensayos han permitido comprobar la viabilidad de extender

este tipo de comunicaciones seguras a escala global.

La tecnologia permite generar claves criptograficas cuya se-
guridad no depende de la complejidad matematica de los
algoritmos tradicionales, sino de las propias leyes de la fisica
cuantica. Esto las convierte, en teoria, en resistentes incluso
frente a futuros ordenadores cuanticos con capacidades de

calculo muy superiores a las actuales.

Segln explicé Lopez, el sector atraviesa actualmente una
fase de rapida maduracion tecnoldgica en la que comienzan
a definirse estandares, protocolos comunes e iniciativas
orientadas a garantizar la interoperabilidad de estas solu-

ciones dentro de futuras redes seguras.

Aunque todavia se trata de tecnologias emergentes, su in-

tegracion progresiva en infraestructuras criticas aparece

TECNOLOGIAS CRITICAS HABILITADORAS PARA EL ACCESO
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Participantes de la tercera mesa redonda del congreso.
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como una de las tendencias con mayor recorrido para la

proxima década.

La creciente dependencia de los servicios espaciales ha ele-
vado también la relevancia de la ciberseguridad dentro del
ecosistema espacial europeo.

Los expertos participantes coincidieron en que comunica-
ciones, navegacion, observacion de la Tierra o gestion de
infraestructuras criticas dependen cada vez mas de sistemas
espaciales altamente conectados y, por tanto, potencial-

mente vulnerables frente a amenazas digitales.

Alfredo Diez destacé que el espacio debe considerarse ya
una infraestructura critica para el funcionamiento de los Es-
tados, circunstancia que obliga a reforzar significativamente
las capacidades de proteccion de los sistemas asociados.

En este contexto, la soberania tecnoldgica reaparecié como
una de las principales preocupaciones del sector-.

Tras décadas de globalizacién tecnolégica, la evolucién del
entorno geopolitico ha reactivado el interés por disponer
de capacidades nacionales y europeas en ambitos sensibles
como el cifrado de comunicaciones, la proteccion de datos
clasificados o la gestion de infraestructuras criticas.

El reto de proteger sistemas
con décadas de vida util

Una de las particularidades del sector espacial reside en la
larga duracion operativa de muchos sistemas. Mientras que
las amenazas cibernéticas evolucionan de forma constante,
los satélites pueden permanecer operativos durante perio-
dos que superan ampliamente la década. Esta diferencia
temporal obliga a disefar arquitecturas capaces de adap-
tarse a nuevos riesgos durante toda su vida Util.

Jorge ], responsable de Comunicaciones Tacticas Seguras del
Centro Criptologico Nacional (CCN), subrayé que todavia
existen ambitos en los que no se dispone de productos ple-
namente evaluados y certificados para la proteccion de infor-

macion clasificada en determinados entornos satelitales.

Por ello, defendid la necesidad de reforzar los requisitos
de soberania tecnoldgica en los procesos de contratacion
y desarrollo de futuros sistemas espaciales. Asimismo, des-
taco la creciente importancia de conceptos como la crip-
decir, la actualizar

toagilidad, es capacidad de
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periddicamente los sistemas criptograficos para adaptarlos
a nuevas amenazas sin necesidad de sustituir completa-

mente la infraestructura existente.

Acceso al espacio: una
capacidad estratégica irrenunciable

Si hay una capacidad considerada imprescindible para cual-
quier potencia espacial es el acceso auténomo al espacio.

La cuestion ocupd un lugar destacado durante el debate
sobre tecnologias criticas, especialmente tras los problemas
que Europa ha afrontado en los Ultimos afios con la dispo-
nibilidad de lanzadores.

Francesc Casas, responsable de Relaciones Institucionales
de PLD Space, recordd que el continente atravesé un pe-
riodo especialmente complejo tras la retirada de determi-
nados sistemas de lanzamiento y los retrasos acumulados
en otros programas. Una situacion que llevé a algunos par-
ticipantes a describir aquella etapa como un auténtico “in-

vierno de lanzadores”.

Las dificultades para disponer de acceso autonomo pusie-
ron de manifiesto la dependencia europea de proveedores
externos para el lanzamiento de infraestructuras conside-

radas estratégicas.

Como respuesta, Europa vive actualmente una fase de in-
tensa actividad industrial, caracterizada por la aparicion de
mdltiples iniciativas destinadas a incrementar las capacida-
des de lanzamiento disponibles.

La reutilizacion de tecnologias, la reduccién de costes y el
aumento de la frecuencia de lanzamiento aparecen como
elementos fundamentales para garantizar la competitividad
futura del sector.

Inteligencia artificial:
oportunidad y desafio

La inteligencia artificial también ocupd un lugar destacado
en las discusiones. Su capacidad para analizar grandes volu-
menes de informacion, detectar anomalias y optimizar ope-
raciones la convierte en una herramienta de enorme valor

para el sector espacial.

Sin embargo, los expertos sefalaron que esa misma capa-

cidad puede ser utilizada para identificar vulnerabilidades o
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desarrollar nuevas formas de ataque contra infraestructuras
criticas.

La IA se perfila asi como una tecnologia dual cuyo impacto
dependera en gran medida de los mecanismos de gober-

nanza, control y proteccién que acompanen su despliegue.

Junto con las tecnologias cuanticas, constituye uno de los
ambitos llamados a transformar profundamente la forma
en que se disenan, operan y protegen las futuras infraes-

tructuras espaciales.

El espacio como infraestructura
esencial para la defensa

La dimension estratégica del espacio quedd especialmente
reflejada en la intervencion del director general del Insti-
tuto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA), Enrique
Campo.

Su ponencia ofrecié una visién amplia sobre la evolucion

del espacio como herramienta esencial para la seguridad y

la defensa.

Campo recordd que practicamente todas las capacidades
militares modernas dependen, de una u otra forma, de sis-
temas espaciales. Las comunicaciones seguras, la vigilancia,
el reconocimiento, la inteligencia, el posicionamiento de
plataformas, los sistemas de mando y control o el guiado
de armamento utilizan de manera directa servicios propor-

cionados desde el espacio.

Esta dependencia convierte a las infraestructuras espaciales
en activos estratégicos de primer nivel. Seglin explico, el
acceso a informacion precisa y en tiempo real mejora sig-
nificativamente la conciencia situacional y acelera los pro-
cesos de toma de decisiones en entornos operativos cada

vez mas complejos.

Una capacidad con aplicaciones
mucho mas amplias

No obstante, el responsable del INTA insistié en que el
valor estratégico del espacio trasciende ampliamente el am-
bito militar.

Sectores como el transporte, la agricultura, la pesca, la me-
teorologia, la gestion energética, las finanzas o la proteccién
medioambiental dependen actualmente de servicios espa-

ciales avanzados para su funcionamiento cotidiano.

Precisamente esa combinacion de aplicaciones civiles y mili-
tares explica por qué el espacio se ha convertido en uno de

los sectores tecnolégicos con mayor relevancia estratégica.

Entre las capacidades mas importantes destaco los sistemas
de observacion de la Tierra, las comunicaciones satelitales
y los servicios de posicionamiento, navegacion y sincroni-

zacion temporal.

En el caso europeo, puso como ejemplo el sistema Galileo
y, particularmente, el Servicio Publico Regulado (PRS), di-
senado especificamente para usuarios gubernamentales y

dotado de elevados niveles de seguridad y resiliencia.

Durante su intervenciéon, Campo recordé también el reco-
rrido histérico de Espaha en materia espacial aplicada a la

defensa.

La colaboracién con Francia en programas espaciales co-
menzé ya en 1988 y ha evolucionado progresivamente
hasta desembocar en capacidades propias como el satélite

Paz, operativo desde 2018.



Actualmente, Espaiia trabaja en nuevas iniciativas destinadas
a ampliar y modernizar estas capacidades mediante siste-
mas que incorporaran sensores avanzados y mayores pres-
taciones operativas.

El director general del INTA subrayé ademas la creciente
importancia de las arquitecturas distribuidas basadas en
constelaciones de pequefos satélites.

Frente al modelo tradicional de grandes plataformas unicas,
estas nuevas configuraciones permiten reducir costes, me-
jorar la resiliencia de los sistemas y acelerar la incorpora-
cion de innovaciones tecnologicas. El programa ANSER fue
presentado como un ejemplo de esta evolucion hacia sis-
temas mas flexibles, modulares y adaptables.

Un sector que afronta
una década decisiva

Las diferentes intervenciones celebradas durante el Il Con-
greso del Espacio permitieron dibujar una fotografia bas-
tante precisa del momento que vive el sector espacial
espafol y europeo.

INFORME - SECCION

La consolidacién industrial, la autonomia estratégica, la co-
nectividad segura, la defensa, la digitalizacion y el acceso
auténomo al espacio aparecen ya como prioridades com-
partidas por instituciones, agencias y empresas.

Al mismo tiempo, la creciente relevancia geopolitica del es-
pacio esta acelerando decisiones que hace apenas unos
afos parecian lejanas, desde el despliegue de nuevas cons-
telaciones de comunicaciones hasta el desarrollo de siste-
mas avanzados de vigilancia espacial, tecnologias cuanticas
o capacidades de lanzamiento propias.

Espafa afronta esta nueva etapa con una industria en cre-
cimiento, una mayor capacidad de coordinacion institucio-
nal y una presencia cada vez mas relevante en los
principales programas europeos.

El Congreso del Espacio volvié a poner de manifiesto que
el reto ya no consiste Ginicamente en participar en el eco-
sistema espacial internacional, sino en aumentar el peso es-
pecifico del pais dentro de las decisiones, tecnologias y
programas que definiran la préxima década del espacio eu-
ropeo.

Barcelona aspira a convertirse en capital mundial del

espacio

La dimension internacional del sector
ambién estuvo presente durante el
Congreso del Espacio a través del
anuncio realizado por el ministro de
Industria y Turismo, Jordi Hereu, que
clausuré el primer dia del congreso.

Durante la clausura de la primera jor-
nada confirmo oficialmente la candida-
ura de Barcelona para albergar el
Congreso Mundial del Espacio de
2029.

La propuesta sitta a la ciudad como
aspirante a convertirse en uno de los
principales puntos de encuentro glo-
bales para la comunidad espacial inter-
nacional.

Segln explico el ministro, la candida-
ura se integra dentro de una estrate-

gia mas amplia orientada a reforzar la
proyeccion internacional de la indus-
tria espahola y consolidar el posicio-
namiento del pais dentro de los
sectores tecnologicos de alto valor
anadido.

“Water Resilience
from Space”

La propuesta espanola se articula bajo
el lema Water Resilience from Space
(Resiliencia hidrica desde el espacio).

Su planteamiento busca poner de re-
lieve el papel que pueden desempenar
las tecnologias espaciales para afrontar
algunos de los grandes desafios globa-
les vinculados al cambio climatico y a
la gestion sostenible de los recursos
hidricos.

La candidatura cuenta con el impulso|
del Ministerio de Ciencia, Innovacion
y Universidades, la Agencia Espacial
Espafiola, la Generalitat de Catalufa,
el Institut d’Estudis Espacials de Cata-
lunya, el Ayuntamiento de Barcelona
el Barcelona Convention Bureau.

El objetivo es presentar a Barcelona
como un nodo internacional capaz de
integrar capacidades espaciales, inteli-|
gencia artificial, supercomputacion
transformacion digital al servicio de |

sostenibilidad.

La decision final sobre la sede del
Congreso Mundial del Espacio de
2029 se adoptara durante el Con-
greso Internacional de Astronautica
de 2026 que tendra lugar en Antaly:
(Turquia).
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EsSPACIO - SMILE

_—
La ESA lanzo la mision Smile para

revelar el escudo invisible de la
Tierra contra el viento solar

La misién conjunta de la ESA y la Academia China de Ciencias utilizara observacio-
nes inéditas en rayos X y ultravioleta para analizar la interaccion entre el viento

solar y la magnetosfera terrestre.

La nave espacial Smile de la Agencia Espacial Europea (ESA)
despegd a primeras horas de la mafnana del pasado dia 19
de mayo a bordo de un cohete Vega-C desde el Puerto Es-
pacial Europeo en la Guayana Francesa. Este lanzamiento
marca el inicio de una ambiciosa mision para comprender
mejor las tormentas solares, las tormentas geomagnéticas

y la ciencia del clima espacial.

Tras el lanzamiento y la separacion del cohete, la estacion
terrestre de New Norcia de la ESA en Australia recibio la
primera senal de Smile. Los paneles solares de la nave se
desplegaron, lo que permite a Smile captar la luz solar para
alimentar sus sistemas e instrumentos cientificos. La finali-

zacion de esta operacion marcé el éxito del lanzamiento.

Smile es una colaboracion entre la ESA y la Academia China
de Ciencias (CAS). Revelara como responde la Tierra a los
flujos de particulas y las rafagas de radiacién del Sol, utili-
zando una camara de rayos X para realizar las primeras ob-
servaciones de rayos X del escudo magnético terrestre y
una camara ultravioleta para observar las auroras boreales

resultantes sin interrupcion durante 45 horas seguidas.
Respuesta a interrogantes

“Estamos a punto de presenciar algo nunca antes visto: la
armadura invisible de la Tierra en accion”, afirma el direc-
tor general de la ESA, Josef Aschbacher. “Con Smile, esta-
mos ampliando los limites de la ciencia en un esfuerzo por
responder a grandes interrogantes que han permanecido
sin respuesta desde que descubrimos, hace mas de 70 afios,
que la Tierra se encuentra a salvo dentro de una gigantesca
burbuja magnética”.

Anade que “la ESA y China cuentan con una larga trayec-

toria de cooperacion que abarca 25 anos, desde los prime-
ros acuerdos de intercambio de datos en la década de 1990
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hasta la misién Smile, desarrollada conjuntamente. Esta mi-
sién es una muestra del compromiso de la ESA con la co-
laboracién internacional, el avance del conocimiento

cientifico y la promocion del uso pacifico del espacio”.

“Smile arrojara luz sobre los misterios del escudo magné-
tico de la Tierra”, afirma David Agnolon, director del pro-
yecto Smile de la ESA. “La mision es posible gracias a una
excelente colaboracion entre la ESA y la CAS, con contri-
buciones de socios de toda Europa. Es la primera vez que
la ESA y China seleccionan, disefian, implementan, lanzan y
operan conjuntamente una mision, y estamos muy ilusio-
nados con los importantes descubrimientos cientificos que

esperamos de Smile durante los proximos tres anos”.

Durante casi 4.000 millones de afos, la Tierra ha sostenido
un escudo gigante contra el implacable ataque de particulas
cargadas provenientes del Sol. Este viento solar puede
danar todo a su paso, especialmente cuando se intensifica

y forma tormentas solares.
Campo magnético

El viento solar convertiria nuestra prospera Tierra verde y
azul en un paramo rocoso y marroén si no existiera el
campo magnético que se produce en las profundidades de
nuestro planeta. Este campo magnético forma una gigan-
tesca burbuja protectora a nuestro alrededor, llamada mag-
netosfera.

Por primera vez en la historia, hemos llegado al punto en
que nuestras herramientas y tecnologias cientificas han avan-
zado lo suficiente como para comprender a fondo como fun-

ciona exactamente esta defensa contra el viento solar.

La profesora Carole Mundell, directora cientifica de la ESA,
afirma que “Smile es el miembro mas reciente de la flota



Fuente:

de misiones de ciencia espacial de la ESA. Se basa en el le-
gado cientifico y tecnoldgico pionero de misiones anterio-
res, como Cluster y XMM-Newton, y utiliza tecnologias
probadas y contrastadas, aplicandolas de una forma nove-
dosa para revelar el entorno magnético de la Tierra como

nunca antes’’.

Y afnade que “la sélida colaboracion entre nuestros equipos
de ingenieria y ciencia en Europa y China ha perdurado a
pesar de desafios globales como las restricciones de viaje
por la pandemia y la dispersion geografica de los equipos.
Es emocionante ver como todo esto se materializa hoy y
estoy deseando conocer los nuevos descubrimientos cien-

tificos que Smile nos brindara”.

Smile esta equipado con un conjunto de herramientas Unico
disefado para ofrecernos, por primera vez, una visién com-
pleta de como responde el campo magnético de la Tierra

al implacable ataque del Sol.

Sera la primera mision en observar el escudo magnético de
la Tierra con vision de rayos X para revelar dénde y como

lo impacta el viento solar.

Esta interaccion provoca perturbaciones, desde pequenas
subtormentas hasta grandes tormentas geomagnéticas, que
se propagan a través de nuestra magnetosfera hacia los

polos Norte y Sur.

Alli, las tormentas magnéticas desencadenaron un especta-
culo de auroras boreales y australes. La mision Smile utili-
zara vision ultravioleta para registrar las auroras boreales

durante 45 horas seguidas, convirtiéndose en la primera

mision en observarlas durante tanto tiempo y la primera
desde 2008 en observar el circulo completo de auroras al-
rededor del Polo Norte en luz ultravioleta. Al comparar
las imagenes de rayos Xy ultravioleta, podremos conocer
en tiempo real como responde la Tierra al embate del

viento solar.

“Las pruebas que recoja Smile nos ayudaran a comprender
mejor el planeta Tierra y nuestro Sistema Solar en su con-
junto”, afirma Philippe Escoubet, cientifico del proyecto
Smile de la ESA. “Ademas, los descubrimientos cientificos
mejoraran nuestros modelos del entorno magnético te-
rrestre, lo que, en Ultima instancia, podria contribuir a la
seguridad de nuestros astronautas y de las tecnologias es-

paciales durante las préoximas décadas”.

Josef Aschbacher, director general de la ESA, dijo que “esta
mision proporcionara una nueva vision global del limite di-
namico que protege nuestro planeta, ayudandonos a com-
prender mejor el clima espacial y sus efectos en nuestras

tecnologias e infraestructuras terrestres”.

“Smile es un poderoso ejemplo de cooperacion internacio-
nal en accion: un esfuerzo conjunto que alina la experiencia
europea y china para ampliar nuestro conocimiento del sis-
tema Sol-Tierra. Con Smile, Europa continta liderando la
ciencia espacial: ampliando las fronteras del descubrimiento,
fortaleciendo las alianzas y generando conocimiento que
beneficia a la sociedad terrestre”.

Y concluyé que “felicitaciones a todos los equipos involu-

crados de la ESA, la industria y nuestros socios que han

hecho posible esta mision”.
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ARTICULO - PANGEA

Indra Group y Pangea Propulsion
reforzaran la autonomia europea en

Indra Group y Pangea Propulsion han alcanzado un acuerdo
de colaboracion para el desarrollo y suministro de sistemas
de propulsién destinados a proyectos espaciales y de doble
uso. La alianza sitta a la empresa espanola especializada en
tecnologias de propulsion como proveedor preferente de
Indra en el ambito de la propulsion quimica para aplicacio-
nes espaciales y duales.

En el marco de este acuerdo, Indra Group ha seleccionado
la familia de sistemas Nereus, desarrollada por Pangea Pro-
pulsion, como una de las soluciones de referencia para sus
futuros desarrollos. Estos sistemas estan orientados a su
integracion en plataformas espaciales y en aplicaciones de
doble uso, un segmento cada vez mas relevante en la es-

trategia europea de defensa y soberania tecnolégica.

El acuerdo no se limita a una relacion proveedor-cliente,
sino que abre la puerta a una colaboracion industrial mas
amplia, con el objetivo de impulsar capacidades espaciales
mas completas, competitivas y autonomas desde Espana.
Ambas compafiias enmarcan esta alianza dentro de una vi-
sion de fortalecimiento de la soberania tecnolégica euro-
pea, en un contexto en el que el acceso independiente a
tecnologias criticas se ha convertido en una prioridad es-
tratégica para la Union Europea.

Propulsion quimica y sistemas Nereus

La colaboracion pone el foco en el desarrollo de sistemas
de propulsion quimica, una tecnologia clave en el sector es-
pacial para maniobras orbitales, control de actitud y posi-
cionamiento de satélites. Este tipo de sistemas sigue siendo
esencial en misiones que requieren alta precision, fiabilidad
y capacidad de respuesta en el espacio.

En este contexto, la familia Nereus de Pangea Propulsion
se posiciona como una solucion destinada a cubrir las ne-
cesidades de plataformas espaciales de nueva generacion,
tanto en aplicaciones civiles como en entornos de uso dual,
donde convergen requisitos comerciales y de seguridad o
defensa.

Actualidad Aeroespacial - Junio 2026

El auge de los satélites de observacion, las constelaciones
en orbita baja (LEO) y el incremento de misiones institu-
cionales y comerciales ha intensificado la demanda de so-
luciones de propulsion mas eficientes, modulares y
escalables, un terreno en el que se inscribe esta colabora-

cion.

Uno de los elementos centrales del acuerdo es su alinea-
cion con la estrategia europea de autonomia en tecnologias
espaciales criticas. En los ultimos anos, la Unién Europea
ha reforzado su apuesta por consolidar una base industrial
propia en el sector espacial, reduciendo dependencias ex-
ternas en areas como lanzadores, comunicaciones y siste-

mas de propulsion.

En este contexto, la alianza entre Indra Group y Pangea
Propulsion busca contribuir a la creacién de una cadena de
valor mas soélida dentro del ecosistema espacial espafiol y
europeo, reforzando la capacidad de desarrollo endégeno
de tecnologias estratégicas.

rlsion
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EspAacio - ARTEMISA 1l

—_—
La Nasa esboza los planes preliminares
de la mision

La Nasa esta trabajando con rapidez para definir la mision Artemisa lll del proximo
ano en orbita terrestre, un vuelo tripulado que pondra a prueba las capacidades de
encuentro y acoplamiento entre la nave espacial Orion de la agencia y los modulos de

aterrizaje comerciales de Blue Origin y SpaceX.

Desde el anuncio en febrero de que se anadiria una misién
Artemisa antes de las misiones de aterrizaje tripuladas en
la region del Polo Sur de la Luna, los ingenieros han estado
evaluando las opciones del perfil de la mision y las consi-
deraciones operativas para Artemisa lll, con el fin de ga-
rantizar que el vuelo de prueba ayude a la agencia y a sus
socios a reducir los riesgos antes del préximo alunizaje es-

tadounidense durante Artemisa V.

“Si bien ésta es una mision a la érbita terrestre, es un paso
importante para lograr un aterrizaje exitoso en la Luna con
Artemisa V. Artemisa lll es una de las misiones mas com-
plejas que la Nasa ha emprendido”, declaré Jeremy Parsons,
administrador adjunto interino de la Direccion de Misiones
de Desarrollo de Sistemas de Exploraciéon de la Nasa en

Washington, para la mision Luna-Marte.

‘_"‘Q

La etapa central del
cohete Artemisa lll.
\ \ Fuente: Nasa/Kim
Shiflett
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“Por primera vez, la Nasa coordinara una campana de lan-
zamiento que involucrara multiples naves espaciales, inte-
grando nuevas capacidades en las operaciones de Artemisa.
Estamos integrando mas socios y operaciones interrelacio-
nadas en esta mision, lo que nos ayudara a comprender
cémo interactian Orion, la tripulacion y los equipos en tie-
rra con el hardware y los equipos de ambos proveedores
de moédulos de aterrizaje antes de enviar astronautas a la
superficie lunar y construir una base lunar alli”’, ahadio.

La mision esta disenada para llevar a cabo una serie de ob-
jetivos que demuestren los sistemas criticos necesarios
para un futuro alunizaje. Durante la misién Artemisa lll, el
cohete SLS (Space Launch System) lanzara la nave espacial
Orion desde el Centro Espacial Kennedy de la Nasa en Flo-
rida con cuatro tripulantes. En lugar de utilizar la etapa de
propulsién criogénica provisional como etapa superior del
cohete, la Nasa utilizara un espaciador, que representa la
masa y las dimensiones generales de una etapa superior,
pero sin capacidad de propulsion. El espaciador mantendra
las mismas dimensiones generales y puntos de conexién de
interfaz que la etapa superior entre el adaptador de la etapa
Orion y el adaptador de la etapa del vehiculo de lanza-

miento.

Las actividades de disefo y fabricacion del espaciador avan-
zan rapidamente en el Centro de Vuelos Espaciales Marshall
de la Nasa en Huntsville, Alabama. Actualmente, se esta
mecanizando el material para la seccion cilindrica y los ani-
llos superior e inferior en Marshall, como preparacién para

las proximas operaciones de soldadura.

Una vez que el cohete ponga a Orion en 6rbita, el médulo
de servicio de la nave espacial, de fabricacion europea, pro-
porcionara la propulsion necesaria para circularizar la or-
bita de Orion alrededor del planeta en érbita terrestre
baja. Esta orbita aumenta el éxito general de la mision al
permitir mas oportunidades de lanzamiento para cada ele-

mento en comparacion con una mision lunar: el SLS trans-
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de aterrizaje tripulado Starship de SpaceX y el prototipo
del sistema de aterrizaje tripulado Blue Moon Mark 2 de

Blue Origin.

Con base en las capacidades de Blue Origin y SpaceX, la
Nasa también esta definiendo el concepto de operaciones
para la misién. Si bien aiin quedan algunas decisiones por
tomar, los astronautas podrian ingresar al menos a una

prueba del moédulo de aterrizaje.

Los técnicos en el centro Kennedy han estado sometiendo
el moédulo de servicio de Orion para la mision Artemisa lll
a pruebas acusticas, simulando el sonido y la vibracion ex-
tremos del lanzamiento. Estas pruebas ayudan a verificar la
integridad fisica de la nave espacial, proteger las interfaces
sensibles de avionica y propulsion, y permiten que los equi-
pos detecten problemas en tierra mucho antes del vuelo.

La tripulaciéon pasara mas tiempo a bordo de Orion que
durante Artemisa ll, lo que permitira avanzar en la evalua-
cion de los sistemas de soporte vital y, por primera vez,
demostrar el rendimiento del sistema de acoplamiento. La
mision aportara informacion sobre los conceptos de en-
cuentro y habitabilidad del médulo de aterrizaje, asi como
sobre las operaciones de la misién, en preparacion para fu-

turas misiones en la superficie. La agencia también planea

ARTEMISA I

y
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probar un escudo térmico mejorado durante el regreso de
Orion a la Tierra para permitir perfiles de reentrada mas

flexibles y robustos en futuras misiones.

En las proximas semanas, la Nasa continuara perfeccio-
nando los planes especificos para el vuelo, incluyendo un
cronograma para la seleccion de astronautas que se entre-
naran para las operaciones de la mision, opciones para eva-
luar las interfaces del modulo de aterrizaje AXEMU de
Axiom antes de las misiones a la superficie lunar, la dura-
cion de la mision y las posibles operaciones cientificas. La
Nasa ha solicitado la opinién de la industria sobre posibles
soluciones para mejorar las comunicaciones con la Tierra
durante la mision, dado que no se utilizara la Red del Espa-
cio Profundo. La agencia también busca el interés, tanto in-
ternacional como nacional, en el posible lanzamiento de
CubeSats para su despliegue en orbita terrestre, y podria
compartir otras oportunidades a medida que se defina con

mayor precision el concepto de operaciones de la mision.

Como parte de la Edad de Oro de la innovacion y la ex-
ploracion, la Nasa enviara a los astronautas del programa
Artemisa en misiones cada vez mas dificiles para explorar
mas la Luna en busca de descubrimientos cientificos, bene-
ficios econdmicos, establecer una presencia humana dura-
dera en la superficie lunar y sentar las bases para las

primeras misiones tripuladas a Marte.
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ESPACIO = STARSHIP

_—
SpaceX lanzo el duodécimo vuelo de

prueba de la nave

Después de varios aplazamientos, el pasado viernes 22 de mayo de 2026, la nave Stars-
hip de SpaceX despego, por fin, de Starbase, Texas, en su duodécimo vuelo de prueba.

Este fue el primer vuelo de la Starship y los vehiculos Super
Heavy V3, los motores Raptor 3, el primer vuelo desde la
plataforma 2 y el primer vuelo de la Starship en desplegar
satélites Starlink modificados para obtener imagenes de la

nave en el espacio.

La nave espacial Starship y el cohete Super Heavy de Spa-
ceX, conocidos colectivamente como Starship, representan
un sistema de transporte totalmente reutilizable disehado
para llevar tripulacién y carga a la orbita terrestre, la Luna,
Marte y mas alla. Starship es el vehiculo de lanzamiento mas
potente jamas desarrollado. Con |2 metros de altura y
nueve metros de diametro, esta disehado para transportar
mas de 100 toneladas a la 6rbita en una configuracién to-

talmente reutilizable.

La prueba de vuelo comenzé con el encendido de los 33
motores Raptor 3 del Super Heavy y su ascenso sobre el
Golfo de América. Un motor Raptor se apagd durante el
ascenso. Tras el exitoso ascenso de la primera etapa, se re-
alizé una maniobra de separacion en caliente, en la que la
etapa superior de Starship encendio sus seis motores Rap-

tor para continuar su vuelo hacia el espacio.

Tras la separacién de etapas, el propulsor Super Heavy re-
alizé una maniobra de giro direccional e intentd la maniobra
de retorno. No logré encender todos los motores previs-
tos y realizd una maniobra de retorno parcial que finalizé
prematuramente. El Super Heavy intento volver a encender
sus motores para la maniobra de aterrizaje antes de sufrir

un fuerte amerizaje en el Golfo de América.
Pérdida de uno de los motores

Durante su fase de ascenso al espacio, la Starship perdio
uno de los motores de vacio Raptor 3, pero demostro su
capacidad para operar en caso de fallo de motor y logré la

trayectoria prevista, segun informé SpaceX.

La Federal Aviation Administration (FAA) de EEUU tuvo
conocimiento de la anomalia que involucré al propulsor
Super Heavy durante su vuelo de regreso sobre el Golfo
de América. No se reportaron heridos ni danos a la pro-

piedad publica, seglin indicd la agencia reguladora.

“La FAA esta evaluando la operacion. Aln no se ha deter-

minado si se traté de un percance. La FAA activé un Area

Despegue de la nave

Starship. Fuente: SpaceX




de Respuesta ante Escombros y determiné que los restos
del propulsor cayeron dentro del area de riesgo. Durante
el incidente, se registraron seis retrasos en el despegue,
cinco esperas en vuelo y ningun desvio de aeronaves”, in-
dicé la FAA.

Reingreso en la atmésfera

Durante la fase costera, Starship desplegd con éxito los 20
simuladores Starlink y dos satélites Starlink modificados que
tomaron imagenes de Starship en el espacio. Estos simula-
dores y satélites Starlink modificados seguian la misma tra-
yectoria suborbital que Starship.

La Starship reingreso a la atmosfera terrestre y pudo re-
copilar datos cruciales sobre el rendimiento de su escudo
térmico y su resistencia estructural. En los ultimos minutos
de vuelo, la Starship realizd una maniobra para poner a
prueba los limites estructurales de los flaps traseros y un
giro dinamico para simular la trayectoria que seguiran las
futuras misiones de regreso a la Base Estelar.

Posteriormente, la Starship se guié mediante sus cuatro
flaps hasta la zona de amerizaje preestablecida en el Océ-
ano Indico, donde realizé un giro de aterrizaje, una manio-

bra de encendido y el amerizaje con dos motores Raptor.
Nueva generacion de vehiculos

Este duodécimo vuelo presentd la nueva generacion de ve-
hiculos Starship y Super Heavy, impulsados por la préxima
evolucion del motor Raptor y que despegaron desde una
plataforma de lanzamiento de nuevo disefio en Starbase. Se
pretendia mostrar cada una de estas nuevas piezas en el
entorno de vuelo por primera vez, y cada elemento de la
arquitectura de la Starship presenté redisefos significativos
para permitir una reutilizacion completa y rapida que in-
corpore los aprendizajes de anos de desarrollo y pruebas.
El objetivo principal de la prueba del cohete propulsor era
realizar con éxito el lanzamiento, el ascenso, la separacion
de etapas, la maniobra de recuperacion de impulso y la ma-
niobra de aterrizaje en un punto de aterrizaje en alta mar
en el Golfo de América. Dado que se trataba de la primera
prueba de vuelo de un vehiculo significativamente redise-
fado, el cohete propulsor no intentd regresar al sitio de

lanzamiento para ser recuperado.

La etapa superior de Starship tenia como objetivo multiples
propositos en el espacio y durante la reentrada, incluyendo

Aterrizaje de la nave

Starship. Fuente: SpaceX

el despliegue de 22 simuladores de Starlink, de tamafio si-
milar a los satélites Starlink de proxima generacion. Los dos
ltimos satélites desplegados escanearon el escudo térmico
de Starship y transmitieron imagenes a los operadores para
probar métodos de andlisis de la preparacion del escudo
térmico de Starship para su regreso al sitio de lanzamiento

en futuras misiones.

Varias losetas de Starship se habian pintado de blanco para
simular losetas ausentes y servir como objetivos de imagen
en la prueba. Los simuladores de Starlink siguieron la misma
trayectoria suborbital que Starship. También el reencen-
dido de un motor Raptor en el espacio.

Para la entrada de la nave espacial, se habia retirado inten-
cionadamente una loseta del escudo térmico para medir
las diferencias de carga aerodinamica en losetas adyacentes
cuando falta una.

Finalmente, la nave realizé acciones experimentales proba-
das en vuelos de prueba anteriores, incluyendo una manio-
bra para poner a prueba los limites estructurales de los
flaps traseros del vehiculo y una maniobra de inclinacion
dinamica para simular la trayectoria que seguiran las futuras
misiones de regreso a la Base Estelar.
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para reforzar su posicionamiento

EOS X SPACE ha anunciado el cierre de su ronda de finan-
ciacién Serie D por un importe de 140 millones de doélares,
una operacién que consolida a la compania como uno de
los actores emergentes del sector del New Space y de la
economia espacial comercial a escala global. El movimiento
refuerza su estructura de capital y acelera su estrategia de
expansion industrial y tecnoldgica, con especial foco en Es-
tados Unidos, donde ha consolidado su base operativa tras

la integracion de su compaiiia adquirida.

La operacién supone un punto de inflexion en la hoja de
ruta de la empresa, que entra en una nueva fase de creci-
miento tras completar su integracion en el mercado esta-
dounidense. Esta consolidacion refuerza su presencia en
uno de los entornos mas estratégicos del sector aeroespa-
cial global y fortalece su capacidad de ejecucion en progra-
de desarrollo, infraestructuras

mas y plataformas

tecnoldgicas de nueva generacion.

Como parte del anuncio, EOS X SPACE presento el cierre
de la Serie D en la sede de la Bolsa de Nueva York (NYSE),
donde el hito fue mostrado en la sala de operaciones del
mercado. La propia institucion bursatil felicitd a la compania
por la operacién y destaco su trayectoria dentro del eco-
sistema aeroespacial y de la economia espacial global, en
un gesto que refuerza la visibilidad del proyecto en el am-
bito financiero internacional.

El cierre de esta ronda permite a la compaiiia avanzar en
su objetivo estratégico de esta fase de crecimiento, refor-
zando su estructura corporativa y sentando las bases para
una futura salida a los mercados publicos. La empresa da
asi un paso mas hacia una etapa de mayor institucionaliza-
cion, en linea con su ambicion de posicionarse en los mer-

cados bursatiles dentro de su ciclo de expansion.

En el plano tecnoldgico, EOS X SPACE desarrolla una pla-
taforma de nueva generacién basada en un enfoque dual
use, que integra defensa e inteligencia artificial y data. Este
modelo se articula en dos grandes capas: por un lado, sis-
temas aeroespaciales avanzados centrados en infraestruc-
tura critica, resiliencia operativa y aplicaciones en entornos

de alta exigencia; y por otro, soluciones de inteligencia ar-
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tificial y analisis de datos aplicadas a sistemas autonomos,
optimizacion de operaciones espaciales y procesamiento

avanzado de informacion en tiempo real.

Este planteamiento sitla a la compania en la convergencia
entre espacio, defensa e inteligencia artificial, tres de los
vectores que estan marcando la evolucion de la nueva eco-
nomia tecnoldgica global. En paralelo, EOS X SPACE se po-
siciona en la transicion del sector hacia una fase mas
industrializada, en la que la integracion entre capital, tec-
nologia y operaciones a escala global define el desarrollo

de las nuevas compaiias aeroespaciales.

En este contexto, la empresa se presenta como una plata-
forma integrada que combina infraestructura, tecnologia y
experiencias espaciales dentro de un modelo escalable in-
ternacionalmente. “Este cierre de Serie D representa un
punto de inflexion. Refuerza nuestra estructura de capital,
acelera nuestra hoja de ruta tecnoldgica y consolida nuestra
posicién en la economia espacial global. Estamos constru-
yendo una compafia preparada para la siguiente fase de ins-
titucionalizacion del sector”, sefald la direccion de EOS X
SPACE.
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en los

aeropuertos europeos: como
mejorar la gestion dentro del marco

regulatorio

La progresiva implantacion de sistemas de inteligencia arti-
ficial (IA) en los aeropuertos europeos esta transformando
de manera sustancial la gestion del trafico de pasajeros, el
control de equipajes y la planificacion operativa. Esta evo-
lucion tecnolégica se produce en un contexto de creci-

miento sostenido del transporte aéreo a escala global.

En este sentido, la Organizacion de Aviacién Civil Interna-
cional (OACI) prevé que el nimero de pasajeros transpor-
tados por via aérea alcance los 12.400 millones anuales en
el afo 2050, lo que supondra, en la practica, el triple del
volumen de trafico actual y un incremento sin precedentes

de la presion sobre las infraestructuras aeroportuarias.

Este escenario obliga a los aeropuertos a adoptar solucio-
nes innovadoras que permitan gestionar flujos masivos de
personas y equipajes de forma segura, eficiente y sostenible.
Implementandose en los aeropuertos, las herramientas de
IA pueden aprovecharse para resolver los retos derivados

de este aumento de flujo masivo de personas.

Segln la naturaleza de estos retos, algunas de las soluciones
de |A podrian quedar afectadas por el Reglamento (UE) de
Inteligencia Artificial (RIA). Por ejemplo, en la medida en
que puedan servir al propésito de control fronterizo, o
para evaluar el riesgo que puede suponer una persona que
entra el territorio de un Estado miembro, o que despliegue
sistemas de identificacion biométrica remota.

Otros usos de herramientas de IA quedan exentos del RIA,
tales como los sistemas que sirvan a la verificacion de do-
cumentos de viaje, o a la unica finalidad de confirmar que
una persona fisica es quien afirma ser. Otros problemas,
como la gestion del flujo de pasajeros y el control del equi-
paje en tiempo real, pueden encontrarse en la zona gris de
aplicabilidad del RIA, y/o suscitar dudas respecto a otra

normativa aplicable.

Uno de los principales ambitos de aplicacion de la A en el
entorno aeroportuario es la gestién automatizada de flujos
de pasajeros. Mediante sistemas de vision artificial y analisis
algoritmico en tiempo real, los aeropuertos pueden prever
concentraciones de personas, optimizar recorridos inter-
nos o ajustar la apertura de controles de seguridad y pues-
tos de atencion, lo que permitiria reducir tiempos de

espera y mejorar la experiencia del viajero.

Inés Cano Gozalo
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Los sistemas de IA de identificacién biométrica remota en
tiempo real en espacios de acceso publico, como son los
aeropuertos, levantan la alerta sobre una potencial aplica-
cion del RIA. En principio, solo esta autorizado este uso de
los sistemas de |A con estas caracteristicas para buscar vic-
timas de ciertos delitos, prevenir determinadas amenazas
reales y actuales para la vida o la seguridad fisica de las per-
sonas, y para localizar sospechosos de haber cometido de-
terminados delitos.

Por otra parte, la gestion inteligente del equipaje es ambito
clave tanto desde el punto de vista operativo como desde
la perspectiva de la experiencia del pasajero. Los algoritmos
de aprendizaje automatico permitirian perfeccionar la cla-
sificacion automatica de maletas, optimizar los recorridos
logisticos dentro del aeropuerto y coordinar de forma mas
eficiente las distintas fases del proceso, desde la facturacion
hasta la carga en aeronaves y la recogida en destino. Asi-
mismo, los sistemas basados en IA hacen posible la detec-
cion temprana de anomalias, errores de encaminamiento
o incidencias técnicas, facilitando una actuacion preventiva
antes de que se materialicen fallos relevantes. Estas capaci-

dades contribuyen de manera significativa a la reduccion

Silvia Vela Ruiz

del nimero de equipajes extraviados o mal manejados v,
en consecuencia, a la disminucion de los costes asociados
a retrasos, reclamaciones y compensaciones, asi como a
una mayor confianza del usuario en el servicio aeroportua-

rio.

Esto significa que, para que las soluciones de IA para ges-
tionar el flujo de personas y equipaje en los aeropuertos
sean permisibles segun el RIA, deben, o bien no depender
del tratamiento de datos biométricos, o bien no realizarse

en tiempo real.

En este contexto, hay que anadir que cualquier solucion de
IA que impacte, aun tangencialmente, a los Reglamentos
300/2008 y 2018/1139, del Reglamento Europeo y del Con-
sejo, sobre normas comunes en el ambito de la aviacién
civil, podria ser considerada por el RIA como sistema de
alto riesgo, cuestion que debe ser estudiada al detalle en

cada caso.

La implementacion de soluciones de |IA para gestionar el
flujo de personas y equipaje en los aeropuertos puede in-
cidir directamente en la privacidad de las personas, en la
medida en que requieran seguimiento individualizado de
personas: de entrada, aplicaria el Reglamento 2016/679,
General de Proteccion de Datos (RGPD) y la normativa de
cada Estado miembro respecto a la privacidad ciudadanos,
si la hubiera. En Espana, es la Ley Organica 3/2018 (LOPDP-
GDD).

Recientemente, la Agencia Espanola de Proteccion de
Datos (AEPD) sancioné a AENA con una multa de 10 mi-
llones de euros por la ausencia de una correcta evaluacion
de impacto al usar sistemas de identificacion biométrica de
los viajeros (Expediente N.°: EXP202304532). Es destacable
que, en el caso de AENA, los sistemas de identificacion bio-
métrica servian para autorizar el acceso a zonas especificas
del aeropuerto. Es previsible que implementar un panép-
tico mediante sistemas de A respetuoso con la privacidad

sea exponencialmente mas complejo.

Ello se presenta, en primera instancia, como un reto nor-
mativo y tecnologico, y en segunda instancia, en un pro-
blema axiolégico. ;Cuanto valoramos realmente nuestra
privacidad y seguridad, frente a las comodidades que ofre-

ceria seguimiento de flujo de personas y equipaje en los ae-
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ropuertos! Esta cuestion es precisamente la que debe res-
ponderse en una correcta evaluacion de impacto de pro-
teccion de datos.

Soluciones no afectadas
por la privacidad

Sin perjuicio de lo antedicho, la IA se utiliza también de
forma cada vez mas intensiva en la planificacién operativa y
la gestion predictiva de los aeropuertos, convirtiéndose en
una herramienta clave para anticipar y gestionar escenarios
complejos. A partir del analisis de grandes volimenes de
datos historicos y contextuales, como patrones de trafico
aéreo y de pasajeros, condiciones meteoroldgicas, inciden-
cias operativas o eventos extraordinarios, estos sistemas
permiten prever picos de demanda, detectar riesgos ope-
rativos y optimizar la asignacion de recursos humanos, téc-

nicos y logisticos con mayor precision.

Estas aplicaciones resultan especialmente relevantes en un
contexto de crecimiento sostenido del trafico aéreo, en el
que la capacidad de reaccién en tiempo real y la planifica-
cion anticipada inciden directamente en la eficiencia y se-
guridad de la infraestructura aeroportuaria. La inteligencia
artificial actua, en este sentido, como un sistema de apoyo
a la toma de decisiones, proporcionando escenarios pro-
babilisticos y recomendaciones que facilitan una gestién
mas agil y resiliente.

Ello deberia llevarnos a priorizar el tipo de problemas que
queremos resolver, atendiendo a criterios objetivos. ;Qué

es mas lesivo e importante resolver en el ambito de la avia-

cion comercial? ;La seguridad fronteriza, la gestion de ae-
rovias en tiempo real, la reduccion de vuelos privados, la
comodidad de los viajeros civiles ordinarios! ;Debemos
empezar implementando soluciones no afectadas por la pri-
vacidad, e ir aumentando la complejidad progresivamente,
o es tan importante que merece la pena el esfuerzo de
abordar la complejidad de estos retos directamente?

La OACI prevé que se triplique el volumen de trafico aéreo
actual en los préoximos 14 afos. La adaptacion a este re-
punte requiere un aumento en la capacidad de gestion de
los aeropuertos, que las herramientas de IA pueden facili-
tar. Sin embargo, las herramientas de IA pueden estar afec-
tadas el RIA y la normativa de privacidad segln el tipo de

problema que resuelven y su funcionamiento.

Respecto a la aplicacion del RIA, existen casos claros de in-
clusion y exclusion, pero lo esperable es que en la realidad
abunden los casos dudosos, como es el caso de la imple-
mentacion de soluciones de |A para gestionar el flujo de
personas y equipaje en los aeropuertos. En este mismo
ejemplo, si bien pudiera cumplirse con el RIA prescindiendo
bien de la identificacién biométrica, o bien del seguimiento
en tiempo real, la normativa de privacidad representaria
también un punto de friccion en caso de implementar sis-
temas de identificacion biométrica en tiempo real en varios

puntos de los aeropuertos.

Se subraya la utilidad de las herramientas de IA, sin perjui-
cio de los retos juridicos y tecnoldgicos de aplicacion, y se
invita a priorizar problemas en el ambito de la aviacion civil

para un acercamiento racional a las soluciones.
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ARTIicULO - EUROPEAN FLYERS

La aviacion tambien se estudia en la

universidad: la

para

quienes suenan con volar

European Flyers y la Universidad Politécnica de Madrid ofrecen un modelo que
combina el grado universitario GyOTA con la formacion de piloto comercial

Con la llegada de la EBAU, miles de estudiantes comienzan
a decidir su futuro académico. Entre las opciones tradicio-
nales, cada vez mas jovenes interesados en la aviacion des-
cubren una alternativa que muchos todavia desconocen:
convertirse en piloto a través de un grado universitario.
Hoy en dia, la formacion aeronautica va mas alla de obtener
una licencia; se busca una preparacion integral que combine

habilidades técnicas y conocimientos universitarios.

Ante este escenario, gigantes del sector como Boeing y Air-
bus estiman que se necesitaran mas de 600.000 nuevos pi-
lotos comerciales en las proximas dos décadas a nivel
mundial. En Espana, el problema -y la oportunidad de oro
para el estudiante- es la brecha educativa: la falta de pro-
gramas oficiales que unan el entorno académico con la for-

macion de vuelo real.

European Flyers: una via universitaria
pionera junto a la UPM

En este contexto, European Flyers se ha consolidado como
una de las pocas escuelas de vuelo en Espana que ofrece esta
posibilidad gracias a su alianza estratégica con la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM), a través del Grado en Gestién
y Operaciones del Transporte Aéreo (GyOTA).

Este programa permite obtener simultaneamente la licencia
de piloto comercial ATPL (Airline Transport Pilot License)
y una titulacién universitaria oficial, integrando la practica
de vuelo con materias de gestion aeronautica, seguridad y

navegacion.

Durante este periodo, los estudiantes combinan una for-
macién académica superior con una preparacion técnica de
élite: desde materias tedricas como navegacion, meteoro-
logia y sistemas de aeronaves, hasta un intenso entrena-
miento en simuladores de Ultima generacién (como los del
Airbus A320 o Boing 747).
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Este aprendizaje se consolida con mas de 200 horas de
vuelo y simulador, donde el alumno progresa desde aero-
naves monomotores basicas hasta aviones multimotores
avanzados, obteniendo las habilitaciones de vuelo instru-
mental y de tripulacion mdltiple (MCC). Es una preparacién
integral que no solo ensefa a volar, sino a gestionar la com-
plejidad de una operacion aérea moderna.

Para muchos estudiantes, esta combinacion resulta una op-
cion idonea, ya que permite desarrollar su pasion sin re-
nunciar a la formacién universitaria. En un escenario donde
el sector continia demandando profesionales para respon-
der al crecimiento del transporte aéreo, contar con una
preparacion adaptada a las necesidades reales de la indus-
tria se ha convertido en un factor diferencial.

European Flyers avala este programa con mas de 33 afnos
de experiencia y bases en Madrid, Alicante y Sevilla. Pero
el valor anadido del Grado GyOTA va mas alla de las ae-
rolineas comerciales; la industria ofrece hoy mdltiples sali-
das en aviacion ejecutiva, operaciones aéreas, carga,
emergencias o instruccion de vuelo. Combinar la licencia
con un grado permite a los alumnos ampliar su perfil y ac-
ceder a una visién global del sector.
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NOMBRES

Grupo Oesia ha nombrado al catedra-

tico Antonio Hernando presidente de
su Consejo Tecnoldgico, érgano de
gobierno del programa de talento
Oesia Tech Leadership (OTL). A tra-
vés del mismo, Grupo Oesia invierte en
la capacitacion y crecimiento de sus
profesionales con inquietud por avan-
Zar en su carrera como expertos tec-
nologos en competencias estratégicas
para la compafia. Asi, la compaiia re-
fuerza sus capacidades tecnoldgicas,
contando con talento de alta cualifica-
cion, frente al desafio que supone un
fuerte crecimiento y una decida apuesta
por la implementacion de tecnologias
disruptivas, como la cudntica, la foto-
nica y la inteligencia artificial.

Hernando tendra que liderar, coordi-
nar y dinamizar el Consejo, participar
en la definicion de las lineas estratégicas
del mismo en coherencia con la estra-
tegia global de la compania y contribuir
al desarrollo de iniciativas de alto valor
tecnoldgico y estratégico. Entre otras,
destacan las funciones de asesora-
miento experto en la definicion del plan
de actuacion para el desarrollo de las
competencias necesarias para el cum-
plimiento del plan estratégico.

Open Cosmos, empresa de fabrica-

cion de satélites e infraestructuras es-
paciales, ha nombrado a Pedro Mier
nuevo presidente de Open Cosmos
Espafa, con el objetivo de reforzar la
estructura estratégica de la compania
y consolidar su papel en el ecosistema
espacial y tecnologico de Espana y Eu-
ropa.

La llegada de Mier refleja el compro-
miso de Open Cosmos con la incor-
poracion de perfiles de sdlida
trayectoria y reconocimiento, con el
fin de reforzar su posicionamiento en
Espafa y consolidar su colaboracion
con los principales actores del ecosis-
tema industrial, tecnoldgico e institu-
cional, en un contexto de creciente
dinamismo del sector espacial y desa-
rrollo de capacidades industriales aso-

ciadas.

Mier cuenta con una trayectoria pro-
fesional de excepcional prestigio. Ga-
lardonado como “Ingeniero del Aho”
por el Colegio Oficial de Ingenieros de
Telecomunicaciones (COIT) y recien-
temente presidente de AMETIC,
posee décadas de experiencia lide-
rando empresas tecnologicas, como
Mier Comunicaciones, ademas de re-
presentar al sector empresarial ante

las mas altas instituciones.
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Boost Air, compaiia surgida de la in-

tegracion de Gestair, Brok-air y ATS
Aviation, ha nombrado a Gonzalo Ro-
driguez Borobio nuevo director co-
mercial del grupo, en una decision que
se enmarca dentro de la estrategia de
crecimiento e internacionalizacion im-

pulsada por la empresa.

La incorporacion de Rodriguez Boro-
bio aporta a la organizacion una trayec-
toria de mas de 25 afios vinculada al
sector aeroespacial y de defensa, carac-
terizada por la gestion de programas de
elevada complejidad tecnologica, indus-
trial y presupuestaria, asi como por su
experiencia en entornos internaciona-
les y multiculturales.

Ingeniero aeronautico por la Universi-
dad Politécnica de Madrid, ha desarro-
llado gran parte de su carrera
profesional en Airbus, donde ocupd
distintos puestos de responsabilidad
en las areas de Programas, Compras y
Comercial, siempre relacionados con

el ambito de la defensa.

Durante los ultimos afos desempeiid
el cargo de vicepresidente en Airbus
GmbH, con sede en Munich.



El Consejo de Administracion de Leo-
nardo, reunido por primera vez bajo
la presidencia de Francesco Macri, ha
nombrado a Lorenzo Mariani nuevo
CEO, otorgandole todos los poderes
pertinentes para la gestion de la com-
pania y del grupo, con la excepcion de
las responsabilidades especificas que el
Consejo se ha reservado para su pro-
pia jurisdiccion, ademas de aquellas
que no pueden delegarse de conformi-
dad con la ley y los Estatutos.

En el marco de una nueva estructura
organizativa, el Consejo ha otorgado
al presidente, responsable de la repre-
sentacion juridica de la compania y de
la firma corporativa conforme a la ley
y los Estatutos, las siguientes respon-
sabilidades: Seguridad del Grupo,
Asuntos y Relaciones Institucionales
Nacionales, Asuntos y Relaciones In-
ternacionales, Organos Corporativos,
Gobernanza, Integridad y Lucha con-
tra la Corrupcién, Comunicacion Ins-
titucional, Fundaciones del Grupo y
Sostenibilidad y Responsabilidad Social
Corporativa. Asimismo, el presidente
es responsable de supervisar las acti-
vidades de la funcion de auditoria, sin
perjuicio de las prerrogativas de los
demas miembros del equipo que par-
ticipan en el sistema de control in-

terno y gestion de riesgos.

Lockheed Martin ha anunciado cam-
bios en la cupula de su division de Ae-
ronautica, uno de los pilares de su
actividad industrial, con la retirada de
su actual presidente, Greg Ulmer, tras
mas de tres décadas en la compania. A
partir del | de junio, Orlando Sanchez
Jr. asumira la direccion de un area que
genera en torno a 30.000 millones de
délares y cuenta con mas de 35.000
empleados.

Ulmer cierra una trayectoria vinculada
a los principales programas aeronauti-
cos del grupo, donde comenzé como
ingeniero de ensayos en vuelo y fue
ocupando distintas responsabilidades
hasta liderar la cartera de Aeronautica.
Durante su etapa al frente, ha estado
implicado en el desarrollo y entrega de
capacidades clave para los clientes de
la compaiiia, consolidando el peso de
esta division en el ambito de la avia-

cion militar.

Por su parte, Sanchez llega al cargo
tras dirigir Skunk Works, el centro de
innovacién de Lockheed Martin res-
ponsable de algunos de los sistemas
mas avanzados en el ambito de de-
fensa.

NOMBRES

La empresa Escribano Mechanical and

Engineering Investments (EMEI) ha
vendido la totalidad de sus acciones en
Indra Sistemas y Javier Escribano di-
mite como consejero dominical de la
misma, seglin informa la Comision Na-
cional del Mercado de Valores

(CNMV).

Tras el reciente abandono de Angel
Escribano de la presidencia de Indra,
ambos hermanos han decidido dejar la
compafia y deshacerse del paquete ac-
cionarial del 14,3% en la misma, asi
como de la condicion de uno de ellos

como consejero dominical.

“Por medio de la presente, Escribano
Mechanical and Engineering Inves-
tments (EMEI) comunica la venta de la
totalidad de las acciones de su titulari-
dad en Indra Sistemas, la cancelacion
del derivado financiero (collar) sobre
acciones de Indra, y la cancelacion
(una vez se liquide la venta) de la ga-
rantia financiera pignoraticia sobre ac-
ciones de Indra otorgada en garantia
de las obligaciones de EMEI bajo el
informé  la

mencionado collar”,

CNMV.

La sociedad agradece al seior Escri-
bano Ruiz su dedicacién en el desem-
pefo del cargo.
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Las companias asiaticas se vuelcan

con Airbus

En una semana encargaron hasta casi 450 aviones comerciales

El fabricante aeronautico euro-
peo Airbus no pudo empezar
mejor el pasado mes de mayo.
En la primera semana del mes
tres companias asiaticas se
descolgaron con unos pedidos
por un total de casi 450 avio-

nes comerciales.

UNA SEMANA DESPUES
AIRASIA FIRMO OTRO
PEDIDO EN FIRME POR
150 AviONES A220-300

Primero fue China Southern
Airlines que encargd 102 avio-
nes A320, ademas de otros 35
de la misma familia para su filial
Xiamen Airlines. Una semana
después fue la compania AirA-
sia de Malasia la que firmo otro pedido en firme por 150
aviones A220-300 de Ultima generacion junto con una op-
cion de compra por otros 150. Y también ese mismo dia,
Scoot, la aerolinea de bajo coste filial de Singapore Airlines
remato la semana con otro pedido de | | aviones A320neo.

China Southern Airlines y su filial Xiamen Airlines inaugu-
raron la semana suscribiendo sendos acuerdos con Airbus
para la adquisicion de 102 y 35 aviones de la serie A320neo
respectivamente, segln consta en una comunicacién remi-

tida a la Bolsa de Shanghai.

El precio de catalogo de los 137 aviones asciende a apro-
ximadamente 21.400 millones de délares, segiin informd
China Southern Airlines en el documento, afadiendo que
se prevé que las entregas de sus aparatos se realicen por
lotes entre 2028 y 2032, mientras que las de Xiamen Air-
lines se efectuaran entre 2029 y 2032.

El anuncio mas impactante

Pero el golpe mas sensacionalista lo dio una semana mas
tarde la aerolinea malasia de bajo coste AirAsia anunciando
un pedido en firme de 150 aviones Airbus A220 con opcion
de compra de otros |50 aviones para una version de mayor
capacidad del reactor, en caso de que Airbus decida desa-

rrollarla.
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CHINA SOUTHERN
AIRLINES ENCARGO 102
AVIONES A320, ADEMAS
DE OTROS 35 PARA sU
FILIAL XIAMEN AIRLINES.

Para Airbus, el lanzamiento al
mercado de un A220 de
mayor tamano no es una deci-
sién a corto plazo. 'Una vez
que tomemos la decision, ne-
cesitaremos légicamente un
tiempo para certificarlo, y la
demanda real se espera para
principios de la proxima dé-
cada', explicé Lars Wagner,
responsable de aviacién co-
mercial de Airbus.

De producirse, la opcion por
las 150 unidades adicionales
sustituiria a la actual flota de aviones A320 con opcion de
motor convencional de AirAsia, segin Tony Fernandes,
CEO de Capital A y asesor de Air Asia Group. “Asi, aca-
baremos con una flota de A220 que podria oscilar entre
los 160 y los 185 asientos, y después nos centraremos ex-

In

clusivamente en el A321”, concluyé.

Ceremonia en Mirabel

Airbus confirmé lo que se habia adelantado en diferentes
medios: que la compaiiia AirAsia de Malasia habia realizado
un pedido en firme de 150 aviones A220-300 de ultima ge-
neracion. Este acuerdo de compra representa el mayor pe-
dido en firme realizado para el A220 y eleva el programa
mas alla del hito de los 1.000 pedidos en firme, lo que su-
braya el atractivo de la aeronave en el mercado global.

El contrato se anuncié formal y oficialmente en una cere-
monia celebrada en las instalaciones canadienses de Airbus
en Mirabel, a la que asistieron, ademas de Tony Fernandes
y Lars Wagner, Mark Carney, primer ministro de Canada,
y Christine Frechette, primera ministra de Quebec.

El acuerdo de compra convierte a AirAsia en un nuevo
cliente del A220. La aerolinea también se convierte en el
cliente de lanzamiento de la nueva configuracion de cabina
de 160 asientos. El aumento de capacidad, que anade 10



Fuente: Airbus

asientos, es posible gracias a la incorporacion de una salida
de emergencia adicional sobre las alas a cada lado del avion.

El A220 complementa la flota actual de Airbus de AirAsia
y desempeniara un papel clave en el avance de la red y el
crecimiento del Grupo. Este avion prestara servicio a des-
tinos en toda la ASEAN y Asia Central, lo que permitira

que aviones de mayor tamano operen rutas mas largas.

“Hemos construido AirAsia tomando decisiones audaces
en el momento oportuno, no en el mas facil. Este pedido
refleja nuestra disciplina a largo plazo y la magnitud de nues-
tras ambiciones. El A220 abre nuevos mercados y rutas, y
nos acerca a la creacién de la primera aerolinea de red de
bajo coste del mundo”, declaré Tony Fernandes. “Nuestra
colaboracién con Airbus se extiende por mas de dos dé-
cadas y ha sido fundamental para todo lo que hemos lo-
grado. Hoy marca otro hito en este camino, y aln nos

quedan muchos mas por venir”.

“El A220 proporcionara una plataforma optima para AirA-
sia, combinando bajos costes operativos con un alcance que
permitira a la aerolinea abrir nuevas rutas en Asia y mas
alla”, declaré Lars Wagner. “Los equipos de Airbus y Air-
Asia han trabajado incansablemente para alcanzar este
acuerdo histérico, que se alinea completamente con la
nueva estrategia de red de la aerolinea”.

El A220, que combina el mayor alcance, el menor consumo
de combustible y la cabina mas amplia de su categoria, es
el avion de pasajeros mas moderno de su tamafio, con ca-
pacidad para transportar entre 100 y 160 pasajeros en vue-
los de hasta 6.700 kilometros. A finales de marzo de 2026,
se habian entregado 501 A220 a 25 operadores en todo el

mundo.

Al igual que todos los aviones Airbus, el A220 ya puede
operar con hasta un 50% de combustible de aviacion sos-
tenible (SAF). Airbus aspira a que todos sus aviones puedan
operar con hasta un 100% de SAF para 2030.

Filial de SIA

Finalmente, para rematar la primera semana del mes de
mayo, la compania Scoot, filial de bajo coste de Singapore
Airlines (SIA), anuncié un pedido en firme a Airbus de cinco
aviones A320neo. La aerolinea también ejercié la opcion
de compra de seis aviones adicionales, correspondientes a
su pedido de 2014.

Los nuevos aviones se entregaran progresivamente a partir
de 2028. Con estos || aviones adicionales, equipados con
motores Pratt & Whitney PW1100G-JM (GTF), el total de
pedidos de Scoot para aviones A320neo ascendera a 20.
Los nuevos aviones contaran con |86 asientos en el
A320neo y 236 en el A32Ineo, todos en configuracion de
clase unica. Para mas informacion, consulte el Anexo A. Los
aviones adicionales de la familia A320neo ampliaran la ca-
pacidad y la flexibilidad de rutas de Scoot en un radio de
cinco a seis horas, lo que permitira a la aerolinea lanzar
nuevos servicios y optimizar la conexién con la red del
Grupo SIA.

Estas capacidades mejoraran la profundidad y amplitud de
la conectividad aérea de Singapur entre el Sudeste Asiatico,
el Norte de Asia y mas alla, reforzando su posiciéon como
centro aéreo global de primer orden. Este crecimiento
también refleja la confianza en las perspectivas a largo plazo
del transporte aéreo, particularmente en la region de Asia-
Pacifico.
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completa la incorporacion

de su octavo A321XLR y refuerza su
estrategia de largo radio

Iberia ha recibido su octavo Airbus A321XLR, completando
asi el pedido realizado en 2019 y culminando un proceso
que ha supuesto un paso importante en la evolucion de su
red de largo radio. La compania fue ademas la primera ae-
rolinea del mundo en operar este modelo, convirtiéndose
en la lanzadora global del A32IXLR.

La incorporacion de estas aeronaves ha permitido a Iberia
avanzar hacia un modelo operativo mas eficiente y flexible.
El A321XLR destaca por ofrecer un ahorro de combustible
de hasta un 40% frente a aviones de fuselaje ancho, lo que
lo convierte en una herramienta estratégica para operar
rutas transatlanticas adaptando mejor la capacidad a la de-
manda de cada mercado.

El avién incorpora la nueva cabina Airspace, con comparti-
mentos superiores de mayor capacidad, iluminacién reno-
vada y una configuracion de 182 plazas distribuidas entre
las clases Business y Turista, manteniendo los estandares
de confort de la flota de largo radio de la compaia.

Gracias a este modelo, Iberia ha reforzado su presencia en
mercados clave de América. Entre las mejoras introducidas
destacan el aumento de frecuencias en Boston y San Juan,
que ya cuentan con dos vuelos diarios, asi como la incor-

poracion de una nueva frecuencia a Newark que comple-

menta las dos operaciones diarias existentes con JFK en
Nueva York. Asimismo, Washington ha pasado a operarse
durante todo el afo.

El A321XLR también ha sido determinante para la apertura
de nuevos destinos. La compania ha ampliado su presencia
en Brasil con las rutas a Recife y Fortaleza, alcanzando un
total de cuatro destinos en el pais. Ademas, desde el pasado
I3 de junio opera vuelos a Toronto con cinco frecuencias

semanales, reforzando su red en Norteamérica.

Segln Ramiro Sequeira, director de Produccién de Iberia,
este avion permite gestionar el largo radio con una mayor
eficiencia y flexibilidad, facilitando la adaptacion de la ope-
racion a las caracteristicas de cada mercado y ofreciendo
mas opciones de vuelo a los clientes.

La llegada de esta octava aeronave se enmarca en el Plan
de Vuelo 2030, presentado en junio de 2025. La estrategia
contempla una inversién de 6.000 millones de euros desti-
nada a la renovacion y ampliacion de la flota, la digitalizacion
de servicios, la mejora de la experiencia del cliente y la
apertura de nuevas rutas. Desde el lanzamiento del plan,
Iberia ha pasado de contar con 45 aviones de largo radio a
51, avanzando hacia su objetivo de alcanzar una flota de 70

aeronaves en esta categorl'a.
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El rescate de la aerolinea Plus

Ultra, bajo investigacion judicial

La concesion de la ayuda publica
otorgada por el Consejo de mi-
nistros de Espafa el 9 de marzo
de 2021 a la compania aérea Plus
Ultra (en relacién con la cual se
habrian ejercido presuntas con-
ductas de trafico de influencias),
“se encuentra actualmente some-
tida a investigacion judicial”, se-
fala el Poder Judicial, a propésito
de la publicacion del auto del 18
de mayo de 2026, por el que el
juez de la Audiencia Nacional José
Luis Calama, levanté el secreto
de las actuaciones sobre el deno-

EN JUNIO

minado caso “Plus Ultra”.

Desde el inicio de su auto, el magistrado de la Audiencia Na-
cional explica la colaboracién de la agencia de EEUU Home-
land Security Investigations (HSI). “A través de los
mecanismos de cooperacion de los que dispone la Policia
Nacional, la agencia HSI ha puesto a disposicion de dicha Bri-
gada Central de Investigacion de Blanqueo de Capitales y An-
ticorrupcion, la extraccion telefonica de un dispositivo movil
perteneciente al investigado Rodolfo Reyes Rojas”. Se trata
de un ciudadano venezolano, principal accionista de la aero-
Iinea Plus Ultra, sometida a investigacion judicial en Espana.

La crisis del Covid-19

El 3 de marzo de 2020 se cred en Espana el Fondo de
Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE) me-
diante “Real Decreto-Ley 25.2020 de medidas urgentes
para apoyar la reactivacién econémica y mantener el em-
pleo, prestando apoyo temporal a empresas viables de sec-
tores estratégicos para el tejido productivo y econémico
afectadas por la pandemia”.

Como indica en su titulo dicho Real Decreto-Ley, para que
una compaiia como Plus Ultra pudiera recibir un rescate del
FASEE, gestionado por la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), debia cumplir varios requisitos legales y
economicos fijados durante la pandemia de Covid-19. Los
mas importantes: ser una empresa estratégica para Espaia
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EL MAGISTRADO DE LA
AUDIENCIA NACIONAL
EN SU AUTO DEL |18 DE
MAYO DE 2026
ACORDO CITAR COMO

INVESTIGADO AL
EXPRESIDENTE DEL
GOBIERNO JOSE Luls
RODRIGUEZ ZAPATERO

O para una region concreta, tener
problemas temporales derivados
de la pandemia (no una insolven-
cia estructural previa), demostrar
viabilidad futura, no poder obte-
ner financiacién suficiente en el
mercado privado, solicitar formal-
mente la ayuda y someterse a eva-
luacién de la SEPI.

La compaiia aérea Plus Ultra, a
mediados de mayo de 2020 “ope-
raba Unicamente cuatro aviones
A340-300 y A340-600, de los que
solo uno era en propiedad y tres
en leasing operativo”, segun se
manifesto en carta dirigida al vice-
presidente del Banco de Santander, solicitando ayuda para
la obtencion de un crédito ICO. Tal ayuda fue requerida, “si-
guiendo instrucciones del presidente José Luis Rodriguez Za-
patero, y la respuesta, aunque no definitiva, es que los
créditos ICO no son suficientes por la gran demanda”, decia
la carta firmada por Julio Martinez, como ‘vicepresidente de
la aerolinea’, tal como se aprecia en la fotocopia de dicha
carta recogida en el auto del juez Calama.

Seglin informaba dicha carta, “Plus Ultra Lineas Aéreas nacio
operativamente hablando, en julio de 2015. Somos una com-
pafia mixta, con dos lineas de negocio bien definidas: nues-
tros vuelos regulares a Venezuela, Ecuador y Perd, con 10
frecuencias semanales, y la linea ACMI (alquiler de nuestras
aeronaves con tripulacion, seguro y mantenimiento a terce-
ras companias. Un ejemplo, los vuelos de Cubana de Avia-
cion a Madrid son operados con nuestros aviones, aunque
con el codigo de Cubana). Asimismo, debemos resaltar que,
desde el cierre de fronteras, nuestra compania esta reali-
zando numerosos vuelos a China para el transporte de ma-
terial sanitario relacionado con el Covid-19”.

Imputacion
El magistrado de la Audiencia Nacional en su auto del 18

de mayo de 2026 acordd citar como investigado al expre-
sidente del Gobierno José Luis Rodriguez Zapatero en
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junio como presunto lider de “una estructura estable y je-
rarquizada de trafico de influencias cuya finalidad es la ob-
tencion de beneficios econdmicos mediante la
intermediacion y el ejercicio de influencias ante instancias

publicas en favor de terceros, principalmente Plus Ultra”.

En su escrito, el juez de la Audiencia Nacional recuerda que
los directivos de Plus Ultra intentaron obtener la ayuda de
53 millones de euros concedida por la SEPI mediante “me-
canismos ajenos a los cauces legalmente establecidos”. Para
ello, “articularon dos lineas de influencia diferenciadas, una
a través del entonces ministro de Transportes José Luis Aba-
los y otra a través de Rodriguez Zapatero. Aunque ambas
vias habrian operado de forma simultanea, finalmente fue la
via de este Ultimo la que adquirié un ‘papel predominante’ y
permitio a Plus Ultra alcanzar los objetivos perseguidos”.

En su resolucion, el juez destaca que la capacidad de in-
fluencia de la red de investigados para acceder a informa-
cion privilegiada quedoé patente en febrero de 2021, cuando
éstos conocieron la concesion de la ayuda antes de su apro-
bacion definitiva. “Dos de los investigados -seglin el magis-
trado- celebraron en un intercambio de mensajes la
concesion de ayuda a Plus Ultra antes de la decision formal
del Consejo Gestor y de su aprobacién definitiva por el
Consejo de ministros, que se llevo a cabo el 9 de marzo
de aquel afio”.

Segunda linea de influencia

El auto detalla que la actividad desplegada por los investi-
gados no se limito a las gestiones orientadas a obtener la
ayuda publica espanola, sino que también se extendié a una
segunda linea de influencia dirigida a intervenir ante el Ins-
tituto Nacional de Aeronautica Civil (INAC) de Venezuela
para asegurar la autorizacion de vuelos de la compania Plus
Ultra.

“Esta linea presenta por si misma”, segin el magistrado
de la Audiencia Nacional, “los elementos caracteristicos
del delito en cuestion, en tanto que se compone de una
pluralidad de gestiones reiteradas, realizadas en unidad de
proposito y aprovechando la posicion de influencia que el
lider de la aerolinea mantenia sobre el presidente del
INAC”.

Para el juez, tanto esta linea de influencia como la dirigida
a obtener la ayuda publica espafiola deben considerarse un
Unico delito de trafico de influencias por identidad de suje-
tos activos, homogeneidad tipica y unidad de finalidad eco-
noémica, en tanto que ambas responden a un plan global de
actuacion en el que la trama organizada pone su capacidad
de influencia al servicio de intereses empresariales concre-
tos obteniendo contraprestaciones, concluye la informa-
cion del Poder Judicial.
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Condenan a Airbus y a Air France

por el accidente del AF447

El Tribunal de Apelacion de Paris condend a Air France y
a Airbus culpables y declaré culpables de homicidio invo-
luntario en el accidente aéreo de Rio-Paris, la tragedia del
vuelo AF447 de Air France en junio de 2009 que causo la
muerte de 228 personas al estrellarse el A330 en el océano
Atlantico. Airbus anuncia recurso de casacion ante esta

condena.

La comision de investigacion concluyd inicialmente que los
pilotos perdieron el control del avion cuando los sensores
de velocidad del aire se congelaron por la tormenta al cru-
zar el Atlantico. Una combinacion de fallo técnico que in-
volucré a los sensores Pitot del avion durante la tormenta
y la incapacidad de los pilotos para reaccionar ante el es-
tancamiento del avién lo
llevé a hundirse en el mar a
una velocidad de 3.352 me-
tros por minuto, concluye-
ron los investigadores

franceses.

SE NECESITARON DOS ANOS
PARA ENCONTRAR LOS
RESTOS, QUE FINALMENTE

El Tribunal de Apelacion de Paris que ha fallado ahora es la
jurisdiccion de segundo grado mas importante de Francia
por volumen de asuntos tratados. Se encarga de volver a
juzgar de forma integral los casos que ya han recibido una

sentencia en primera instancia en su demarcacion.

Recurso de casacion

Airbus ha reconocido la sentencia dictada por el Tribunal
de Apelacion de Paris y la condena de la compania tras el
accidente del vuelo AF447 de Air France entre Rio de Ja-
neiro y Paris y ha expresado sus mas sentidas condolencias
y su apoyo incondicional a las familias y seres queridos de
las victimas de este tragico accidente.

Desde el principio, Airbus ha
perseguido un objetivo cons-
tante: comprender los he-
buscar

chos, la verdad,

extraer todas las lecciones

FUERON LOCALIZADOS POR

Si bien los pilotos se confun-  FRN U124 Z FaN 240, e f
dieron por lecturas defec-
tuosas de la velocidad del
aire, por error apuntaron el
morro del avién hacia arriba
cuando se detuvo en lugar de
hacia abajo. Desde el acci-
dente, se mejoro el entrena-
miento de los pilotos y se
reemplazaron los sensores

de velocidad.

Se necesitaron dos afos para encontrar los restos, que fi-
nalmente fueron localizados por submarinos controlados a
distancia, después de una busqueda de 10.000 kilébmetros
cuadrados en el fondo del océano.

Un tribunal francés de primera instancia, a primeros de sep-
tiembre de 2029 exculpé al fabricante del avién, Airbus, y
a la companiia aérea gala y responsabilizé del accidente a la
tripulacion de la aeronave. Ahora, el Tribunal de Apelacion
ha declarado a Airbus y a Air France "Unicos y totalmente
responsables" del accidente.
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CONTROLADOS A
DISTANCIA, DESPUES DE
UNA BUSQUEDA DE 10.000
KILOMETROS CUADRADOS
EN EL FONDO DEL OCEANO

necesarias y actuar con res-
ponsabilidad para seguir me-
jorando la seguridad aérea.

El fabricante europeo senala
que la decision del Tribunal
de Apelacion contradice los
argumentos de la Fiscalia y
las conclusiones de la orden
de desestimacion emitida por
los jueces de instruccion en
2019, asi como los argumentos de la Fiscalia en primera
instancia y la sentencia absolutoria dictada en 2023. En con-
secuencia, Airbus ha decidido interponer un recurso ante
el Tribunal de Casacion para que se realice una revision ju-
dicial de las cuestiones juridicas que plantea este caso.

La seguridad aérea es la maxima prioridad para Airbus.
Constituye la esencia de la identidad de Airbus, de sus ope-
raciones industriales y del trabajo de todos sus empleados,
desde el disefio de las aeronaves hasta su operacion. Este
compromiso total se debe a los millones de pasajeros y tri-
pulantes que depositan su confianza en los aviones Airbus
cada dia.
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