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no hubo nada
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El Gobierno prometio a finales del pasado mes de mayo la creacién de la
Agencia Espacial Espafiola enmarcada dentro de uno de los cinco capitulos
en los que se ha dividido la nueva Estrategia de Seguridad Nacional, que se
aprobaria antes del verano. La verdad es que han transcurrido tres meses
desde ese anuncio, casi se ha pasado el verano y, como en el estrambote
del soneto cervantino, “fuese y no hubo nada”.

Ni siquiera parece haberse abordado la “nueva” Estrategia de Seguridad
Nacional cuya aprobacién se anuncié para antes del verano y aun sigue vi-
gente la “vieja” aprobada el | de diciembre de 2017, tal como figura en la
web oficial del Ministerio de Defensa. ;Se trataba de un globo-sonda para
alegrar los oidos de los profesionales aeroespaciales y la industria de un
sector declarado estratégico en nuestro pais y que desde hace tanto tiempo
lleva reclamando la creacion de la Agencia Espacial Espafiola?

A mediados de mayo, cuando ain el Gobierno no se habia pronunciado
oficialmente sobre la creacion de la Agencia, esta revista, Actualidad Aero-
espacial, en una entrevista con el entonces ministro de Ciencia e Innova-
cion, Pedro Duque, que publicé en su nimero espacial del pasado mes de
junio, le pregunto por esta posibilidad y el todavia miembro del Ejecutivo,
que hasta entonces habia negado esa necesidad, ahora abria la puerta: “Cla-
ramente, una agencia espacial a nivel de Espana se podria hacer”.

Pero ni se ha creado la Agencia Espacial Espanola anunciada ni se ha apro-
bado la “nueva” Estrategia de Seguridad Nacional “antes del verano”. Es
mas, lo que se ha producido poco después de iniciada la temporada estival
ha sido la desaparicion del Gobierno, entre otros, del ministro Pedro
Duque y el director del Gabinete del presidente del Gobierno, precisa-
mente los dos que se habian manifestado a favor de la creacion de la Agen-
cia Espacial.

Parece, pues, que el globo se ha deshinchado. El anuncio, el lanzador, no
era un Ariane 6 ni un Atlas V, sino solo un cohete de feria, un fuego artificial
con el que distraer al sector que con tanto entusiasmo Y satisfaccion habia
recibido la creacion de la Agencia Espacial Espafiola, “una aspiracion del
sector de siempre, que, ademas, esta recogida de forma explicita en la
Agenda Sectorial de la Industria Espacial Espafola, presentada en octubre
de 2019”, afirmaron desde el Tedae. Y en esas estamos. Como diria Cer-
vantes a finales del siglo XVI en el estrambote de su soneto Al timulo del
rey Felipe Il en Sevilla: “Y luego, in continente,/ calé el chapeo, requirié la
espada,/ mird al soslayo, fuese, y no hubo nada”.

Septiembre 2021 - Actualidad Aeroespacial



EN PORTADA - AENA

La Airport City Adolfo

Suarez Madrid-

Barajas

Aena lanza la primera zona de desarrollo logistico de la futura ciudad aeroportuaria

de Madrid

Espafna ocupa una posicién estratégica en el sector del tu-
rismo a nivel mundial, siendo el segundo pais mas visitado
del mundo. De hecho, en 2019 se contabilizaron mas de
83 millones de turistas internacionales en Espana, de los
cuales un 80% llegd en avidn. En este contexto, el trans-
porte aéreo y los aeropuertos son una pieza clave para el
turismo, un eje estratégico de la economia espafola por su
contribucion a la riqueza y al empleo y juegan un papel des-
tacado como principal via de entrada.

Ademas, los aeropuertos se han ido transformando, en las
Gltimas décadas, pasando de ser meras infraestructuras de
transporte a convertirse en nodos atrayentes de actividad

economica, hubs logisticos y nuevas centralidades de acti-
vidad urbana. El incremento de la propia actividad aeropor-
tuaria, con mas trafico aéreo, nuevas rutas, nuevos
mercados, y su previsible proyeccion a futuro, abre ain mas
oportunidades de negocio, para las que es indispensable un
planteamiento de desarrollo sensible a las necesidades de
implantacion de estas actividades.

Es por ello que desde Aena lleven afos analizando su posi-
cionamiento y estableciendo estrategias para el mejor des-
arrollo de sus aeropuertos. La herramienta para cumplir
con estos objetivos es el presente Plan para la Airport City
Adolfo Suarez Madrid — Barajas, un instrumento que opti-




miza el potencial de los terrenos a través de una propuesta
integral, que contiene la vision del desarrollo para las proé-
ximas décadas y presenta el nivel de detalle y exigibilidad
necesario para la posterior implementacion de los diferen-

tes proyectos.

El pasado mes de julio, Maurici Lucena, presidente de Aena,
explicaba en rueda de prensa que es ahora cuando se van
a poner en el mercado las primeras areas de desarrollo de
este aeropuerto, areas que dan respuestas a las necesidades
del mercado actual. En el medio plazo Aena seguira sacando
al mercado nuevas areas que poco a poco conviertan al ae-

ropuerto en nuevas centralidades urbanas.

Asi, Aena ha presentado la futura ciudad aeroportuaria de
Madrid-Barajas, a la que seguiran otras como la de Barce-
lona, Palma, Valencia, Malaga y Sevilla. Se trata de ciudades
aeroportuarias orientadas a incrementar el trafico aéreo,
a prestar un servicio integral, puntero y de calidad a las em-
presas y usuarios de los aeropuertos, y a consolidarlos, en
definitiva, como nodos de conexion global pero también
como polos de actividades asociadas a un flujo de pasajeros

en crecimiento.

Este nuevo desarrollo supone una oportunidad de creci-
miento para la ciudad y la evolucion socioecondmica de la
misma, posibilitando la adaptacién a las nuevas dinamicas

sociales que demandan las grandes urbes del siglo XXI.

La superficie de suelo disponible en los terrenos cercanos
al aeropuerto madrilefo para llevar a cabo esta evolucion
hacia la ciudad aeroportuaria del siglo XXI| es de aproxi-
madamente 323 hectareas, con una edificabilidad potencial
de mas de dos millones de metros cuadrados asociados a
las actividades de logistica, oficinas, hotelero, actividades
aeronauticas, carga aérea y servicios al pasajero y usuarios,
segun tres ejes fundamentales de alto valor anadido que ac-
tuaran como motor econémico y polo de desarrollo:

- Nodo Logistico: diferentes tipologias de activos logisticos
a desarrollar, destacando segunda linea logistica aeropor-
tuaria, naves de almacenaje y logistica con naves modulares
y primera linea logistica de Madrid con crossdocking, BPO
(externalizacion de procesos de negocio - Business Process
Outsourcing), y empresas proveedoras de suministros o
servicios a la aviacion con naves de almacenaje y modulares.
Servicios al pasajero: diferentes tipologias de activos hote-
leros y servicios asociados a desarrollar.

- Hub Empresarial: edificios de oficinas en funcién de la lo-

calizacion, espacio disponible y tipologia de inquilino, inclu-

yendo oficinas con comercio, oficinas urbanas, parque tec-

nolégico y ciudad corporativa destinada principalmente a
empresas que necesitan o le beneficia la cercania al Aero-
puerto, empresas tecnoldgicas, internacionales que quieran
establecer sus HQ en Madrid o empresas logisticas.

- Actividades aeronauticas y carga aérea: instalaciones de

apoyo a la primera linea aeroportuaria

La dimensién y complejidad de la puesta en marcha de un
proyecto de estas caracteristicas hace necesario su des-
arrollo por fases, asegurando que la puesta en valor de cada
fase no compromete al uso aeroportuario. Inicialmente se
lanzara el plan de desarrollo con los suelos con mayor
grado de avance a nivel de tramitaciones urbanisticas y ur-
banizacion del ambito, ademas de priorizar las actividades
de mayor demanda estructural como es el logistico, el cual
esta capitalizando los nuevos habitos de consumo y el con-

siguiente auge del ecommerce.
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EN PORTADA - AENA

En los siguientes anos
se seguira avanzando
en el desarrollo de la
mano de un hub de ofi-
cinas y servicios de
hospedaje para los pa-
sajeros simulando simi-
lares y  exitosos
desarrollos en aero-
puertos como el de
Schiphol (Amsterdam),
ademas de generar un
nodo logistico en la primera corona adaptado a las nuevas
necesidades de la sociedad donde la Gltima milla cobra una
importancia capital para el desarrollo socioeconémico del
pais.

En esta primera fase, sale al mercado el AREA-1 de apro-
ximadamente 32 hectareas de suelo (28 hectareas de suelo
a desarrollar para actividades logisticas y cuatro hectareas
de zona verde vinculada). A medio y largo plazo se licitaran
236 hectareas de actividad logistica, 55 hectareas de activi-
dad de oficinas, cuatro hectareas de actividad hotelera, y
adicionalmente otros desarrollos de actividades aerondau-
ticas y carga aérea.

El AREA-| de la Airport City Adolfo Suarez Madrid-Barajas
cuenta con una capacidad edificatoria potencial de unos
153.000 metros cuadrados cercanos a la linea de carga

EN LA PRIMERA FASE, SALE AL
MERCADO EL AREA-I DE
APROXIMADAMENTE 32

HECTAREAS DE SUELO, CON UNA

aérea y en primera
linea del Corredor del
Henares, que alberga
uno de los mayores
polos logisticos de Eu-
ropa.

CAPACIDAD EDIFICATORIA
POTENCIAL DE UNOS 153.000
METROS CUADRADOS

“Este proyecto supone
la salida al mercado de
uno de los desarrollos
logisticos mas prime y
de mayor envergadura
de Europa, con unas conexiones excepcionales tanto a nivel
aéreo como terrestre y que permite capturar el creci-
miento de las nuevas dinamicas sociales y econémicas del
siglo XXI, tanto a nivel de rentas como de valor a largo
plazo”, explican desde Aena.

Concretamente, el AREA-| se sittia proximo al eje de la A-
2 o Corredor del Henares, el principal mercado logistico
de Madrid, gozando de buenas conexiones con el centro
de la ciudad y norte peninsular. Su proximidad con el ae-
ropuerto y su situacion privilegiada de unién entre Madrid,
Barcelona y Europa convierte al eje A-2 en el principal pro-
tagonista. El acceso principal al sector se realiza a través de
dos viales estructurantes que acceden a dos glorietas de la
via de servicio de la autovia A-2. La posibilidad de crear
un hub logistico intermodal aéreo-terrestre adaptado a las
nuevas exigencias en materia sostenibilidad y eficiencia ade-
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mas del desarrollo ad-
hoc para la operativa
de los principales pla-
yers mundiales de dis-
tribucion logistica y
ecommerce convierte
a esta oportunidad en

algo Unico en el mercado.

De hecho, Maria José Cuenda, directora general Comercial
e Inmobiliaria de Aena, senalé durante la presentacion del
proyecto que este polo logistico puede incrementar en un
30% el volumen logistico del Corredor del Henares.

Libro Blanco

Con el objetivo de tener unos criterios de diseno, calidad,
sostenibilidad e innovacion basados en la excelencia, Aena
ha creado un Libro Blanco con medidas de obligado cum-
plimiento que marca las directrices basicas de ordenacion

a tener en cuenta en el nuevo planeamiento de desarrollo.

Este Libro Blanco es una guia de disefio que establece di-
rectrices y criterios, de obligado cumplimiento, en relacién
con el disefio de la urbanizacion, paisaje, edificacion, conec-
tividad e innovacion para los nuevos desarrollos de las ac-
tividades complementarias en el lado tierra de los
aeropuertos. A su vez, refleja los compromisos de Aena
con el territorio, la innovacion, la generacion identidad y la

sostenibilidad.

Los objetivos del Libro Blanco consisten principalmente en
atraer las inversiones de maximo valor a través del place-
making y el disefio de calidad; ser una herramienta de con-
senso con administraciones publicas y agentes territoriales;
definir las condiciones para un desarrollo sostenible de ma-
nera global y nulo en carbono; y apostar por la innovacién
como vector de disefo y desarrolla un proyecto nativo di-
gital.

El Libro Blanco establece una serie de directrices que se
pueden resumir en estandares y mejores practicas de ar-

quitectura, paisaje, sostenibilidad e innovacion.
Sociedad conjunta
Para el desarrollo de este proyecto, Aena busca un socio

mayoritario que transforme las primeras 32 hectareas que
va a licitar en el ultimo trimestre de 2021, conocidas como

PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO, AENA BUSCA UN

SOCIO MAYORITARIO QUE HAGA
FRENTE A LA FINANCIACION

EN PORTADA - AENA

AREA 1. Para ello, se
ha previsto que Aena,
como titular de los te-
rrenos, constituya
sobre ellos, un Dere-
cho de Superficie a
favor de una nueva so-
ciedad a constituir conjuntamente entre Aena y el inversor,
con forma de Sociedad Anénima.

La aportacion de Aena a esta sociedad conjunta serd en es-
pecie (el Derecho de Superficie a 75 anos), mientras que la
aportacion del inversor sera dineraria para hacer frente a
las necesidades de financiacion durante la promocion
(“Compromiso de Aportacion de Capital”).

El compromiso de aportacion de capital del inversor de-
bera financiar todos los costes durante el periodo de des-
arrollo previsto, por lo que es él el que asume el riesgo y
ventura del desarrollo y asumira el compromiso de realizar
las aportaciones que sean necesarias para sufragar todos
los gastos y costes de desarrollo contemplado en su oferta.

Por el contrario, si los costes reales de construccion y
puesta en funcionamiento fueran inferiores a lo estimado
en la oferta, el inversor vendra obligado, en cualquier caso,
a la aportacion de las cantidades comprometidas en la
misma.

El inversor podra destinar las distribuciones a accionistas
que le corresponden, generadas por los terrenos que vayan
entrando en explotacion durante este periodo, para las fu-
turas aportaciones de capital comprometidas en la oferta.
Si bien, la no percepcion de estas distribuciones no eximira
de su compromiso de aportar el capital previsto en su
oferta.

El proceso de seleccion del socio inversor esta previsto
que comience en el Ultimo trimestre de 2021, mientras que
la adjudicacion se realizara en el primer trimestre de 2022.

El proceso de licitacion consta de dos fases. En la primera,
se llevara a cabo la calificacion, mientras que en la segunda
se producira la adjudicacion de la oferta. El inversor elegido
tendra mayoria en el capital de la sociedad anénima con-
junta con Aena y aportara todo el capital necesario para
desarrollar el proyecto. El gestor aeroportuario, por su
parte, entrega el derecho de superficie durante 75 anos,
con posibilidad de salir a partir del séptimo ano.
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El 2020 fue el
industria de las aerolineas

“El 2020 fue el peor ano registrado y que a todos nos gus-
taria olvidar. Pero el andlisis de las estadisticas de rendi-
miento revela una asombrosa historia de perseverancia. En
lo mas profundo de la crisis en abril de 2020, el 66% de la
flota de transporte aéreo comercial del mundo quedé en
tierra cuando los gobiernos cerraron fronteras o impusie-
ron cuarentenas estrictas”, asegura Willie Walsh, director
general de la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo
(IATA).

“Desaparecieron un millén de puestos de trabajo. Y las pér-
didas de la industria durante el afio fueron de 126.000 mi-
llones de dodlares. Muchos gobiernos reconocieron las
contribuciones criticas de la aviacion y brindaron salvavidas
financieros y otras formas de apoyo. Pero fueron las rapidas
acciones de las aerolineas y el compromiso de nuestra
gente lo que hizo que la industria de las aerolineas atrave-

sara el ano mas dificil de su historia”, ha afadido.

En todo el sistema, las aerolineas transportaron 1.800 mi-
llones de pasajeros en servicios regulares, una disminucién
del 60,2% con respecto a 2019. De promedio, hubo una
pérdida de 71,7 ddlares por pasajero en 2020, correspon-
diente a pérdidas netas de 126.400 millones de délares en

total.

Medida en ASK (kilébmetros de asientos disponibles), la ca-
pacidad global de las aerolineas se desplomé en un 56,7%,
siendo la capacidad internacional la mas afectada con una
reduccion del 68,3%. El factor de carga de pasajeros en
todo el sistema se redujo al 65,1% en 2020, en comparacion

con el 82,5% del afio anterior.
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de la

La region de Oriente Medio sufrié la mayor proporcién de
pérdidas por trafico de pasajeros con una caida del 71,5%
en RPK en comparaciéon con 2019, seguida de Europa
(69,7% menos) y la regién de Africa (68,5% menos). China
se convirtié en el mercado interno mas grande en 2020
por primera vez registrada, ya que los viajes aéreos se re-
cuperaron mas rapido en su mercado interno tras sus es-

fuerzos por controlar el Covid-19.
Déficit de pilotos

La escasez de pilotos comerciales es un problema con el
que el sector de la aviacion lleva afios lidiando y, segln un
estudio de la consultora estratégica Oliver Wyman, para el
afo 2025 existira un déficit en este grupo profesional de
entre 34.000 y 50.000 personas.

En una encuesta a los lideres de operaciones de vuelo de
varias aerolineas de todo el mundo hace dos afos, el 62%
ya consideraba la escasez de pilotos cualificados como un
riesgo clave para el funcionamiento del sector, que se en-
frenta ahora a una delicada situaciéon de cara a su creci-

miento futuro.

Si bien la escasez de pilotos es un problema que atane a
todas las regiones del globo, algunas lo acusan mas que
otras. Estados Unidos, por ejemplo, se encuentra en una
delicada situacion de desequilibrio entre la oferta y la de-
manda de pilotos debido en gran medida al envejecimiento
y jubilacién de un sector importante de ese colectivo, asi
como a una menor fuerza de trabajo proveniente del ejér-

cito y a la gran barrera de entrada que supone el coste de



la capacitacion. De este modo, el pais se enfrentara a un
déficit de 12.000 pilotos en 2023, aglutinando el 13% del
total de la demanda sin cubrir de todo el planeta.

En China, por su parte, la escasez de pilotos se debe esen-
cialmente al rapido aumento de la demanda de viajes aéreos
impulsada por una creciente clase media, que sitla al sector
ante la obligacion de una rapidisima ampliacion de capaci-
dades. En esta linea, Asia-Pacifico, otra de las regiones cas-
tigadas por la escasez, hara frente a un déficit de 23.000
pilotos para finales de la década. Desde una perspectiva re-
gional, Oriente Medio se suma a las 4reas con una escasez
mas acuciante, mientras que Europa, Africa y Latinoamérica
mantienen un mayor equilibrio entre oferta y demanda.

Si bien el parén generalizado de la actividad social, eco-
noémica y comercial generado por la pandemia ha dado
lugar a un descenso en picado del nimero de vuelos ope-
rados y, en consecuencia, de la demanda de pilotos co-
merciales, esta situacion es momentanea y, de hecho, ya
ha comenzado a revertirse. Asi, si bien se estima que la
recuperacion total del nimero de pasajeros se de entre
2022 y 2024, la demanda de pilotos viene marcada por la
salida y utilizacion de aviones, que ya ha recuperado el
76% de los niveles previos al Covid-19, alcanzando el 99%
en China.

El impacto de la pandemia

Ademas, a pesar de que la escasez de pilotos es una situa-
cion que el sector de la aviacion llevaba afios acarreando,
la pandemia ha asentado tendencias que, a largo plazo, po-
drian ahondar este déficit de profesionales al afectar de ma-
nera directa a la oferta. En esta linea, la situacion generada
por el Covid-19 ha dejado patente la naturaleza ciclica de
esta profesion, habiendo sido despedidos muchos pilotos
ante la repentina crisis de las aerolineas y habiendo que-
dado muchos otros en situacion de inestabilidad econé-
mica, lo que merma los tradicionales ganchos de carrera
estable y lucrativa que habia atraido histéricamente a mu-
chos profesionales hacia este campo.

Ademas, la crisis del Covid-19 ha provocado que muchas
aerolineas frenen en seco sus programas de formacion de
nuevos pilotos y muchos bancos recorten la financiacién
para la formacion debido al riesgo identificado en este perfil
profesional. Todo ello ha generado un fuerte choque en la
oferta y se estima que, aunque muchos de los pilotos des-
pedidos durante la pandemia volveran a sus puestos, entre

IATA - CoMmPANIAS

25.000 y 35.000 pilotos actuales y futuros podrian decan-
tarse por trayectorias profesionales alternativas durante la
proxima década.

De este modo, para abordar el grave inconveniente que su-
pone la escasez de pilotos para el funcionamiento y creci-
miento de las aerolineas, éstas han de configurar soluciones
rapidas que pasan, necesariamente, por la reduccion de la
demanda a través de la optimizacion de los recursos de tri-
pulacion existentes; por la apuesta firme por la formacién
de nuevos pilotos y por el compromiso con la aplicacion
de las herramientas necesarias para la retencion del talento.
En definitiva, la rapidez con la que las aerolineas puedan re-
cuperar sus operaciones dependera de la agilidad con la
que consigan recuperar y consolidar sus filas de pilotos.

El mercado de la digitalizacion

Las principales aerolineas a nivel mundial se han compro-
metido a migrar la mayor parte de su infraestructura de
tecnologia de la informacién (TI) a una infraestructura en
la nube en la proxima década, segiin destaca el reciente
andlisis de Frost & Sullivan del mercado global de digitaliza-

cion de aerolineas.

El aumento de las experiencias de los pasajeros sin con-
tacto, la optimizacion de los procesos internos, la mejora
del alcance al cliente a través de la personalizacion y la me-
jora de los ingresos complementarios (derivados de servi-
cios como las tarifas de equipaje y la seleccion de asientos)
son algunos de los impulsores clave del mercado de la di-
gitalizacion de las aerolineas, que se estima que alcanzara
los 35.420 millones de ddlares para 2030, superando el
nivel prepandémico para 2025.

Desde una perspectiva regional, se espera que Asia-Pacifico
siga siendo el mayor contribuyente de ingresos en 2030,
mientras que América del Norte sera la region de mas ra-
pido crecimiento. Se espera que las aerolineas heredadas
que estaban en varias fases de migrar sus cargas de trabajo
a la nube antes de la pandemia contintien una vez que la in-

dustria comience a recuperarse.

Las nuevas aerolineas y empresas emergentes eluden la in-
fraestructura heredada en favor de la arquitectura abierta
y la computacion en la nube. El informe destaca la dinamica
actual del mercado, los conocimientos y las tendencias que
se estan adaptando dentro de los sectores aeroespacial, de
defensa y de aviacion.
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Segun el Informe Airlines 50 2021 de Brand Finance

Las principales aerolineas perdieron
mas de 35.000 millones de dolares

en

El valor total de las 50 marcas de aerolineas mas valiosas del mundo se ha reducido en un tercio, pa-
sando de 108.600 millones de ddlares en 2020 a 72.900 millones de dolares en 2021, segun el Informe
Airlines 50 2021 de Brand Finance, la consultora lider independiente de valoracion de intangibles
que contribuye con su base de datos el valor de marca para crear uno de los indicadores del indice

de Innovacion Global (Gll) de la ONU.

El sector de las aerolineas es uno de los mas afectados por
la pandemia del Covid- 19, con los viajes internacionales casi
paralizados desde principios de 2020. Con las aerolineas
obligadas a dejar en tierra una cantidad significativa de sus
flotas y reducir los vuelos a nimeros preocupantemente
bajos, las marcas estan lidiando con el agotamiento de las
reservas de efectivo y la dependencia del apoyo guberna-
mental o estatal.

La Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA)
ha pronosticado que la industria no se recuperara por com-
pleto a niveles prepandémicos hasta 2023 6 2024. Segln el
analisis de Brand Finance, se prevé que las aerolineas de

bajo coste se recuperen mas rapido que el total de las com-

Actualidad Aeroespacial - Septiembre 2021

pafias convencionales. Ambas, sin embargo, dependeran de
la implementacién rapida y exitosa de las vacunas a nivel
mundial, asi como del control efectivo de las nuevas varian-

tes emergentes.

Se espera que los viajes de negocios se estanquen, mientras
que los viajes de placer probablemente sean el principal im-
pulsor de la recuperacién en toda la industria. Las marcas
de aerolineas estadounidenses, Delta, American Airlines y
United Airlines han mantenido los tres primeros lugares en
el ranking Brand Finance Airlines 50 202|. Con las tres
marcas expuestas a las mismas condiciones comerciales du-
rante la pandemia en EEUU, sus respectivos valores de

marca han recibido un golpe similar, perdiendo entre 38%



y 40%. Los viajes nacionales en EEUU ya han comenzado a
recuperarse de manera constante y durante los meses de
verano se espera que se fortalezcan aun mas, por lo que
los valores de la marca en el proximo afio deberian mejorar

como resultado.

La marca mas valiosa del sector, Delta (valor de marca de
5.800 millones de ddlares) ha asegurado que los empleados
y clientes siguen siendo la maxima prioridad durante la pan-
demia y ha sido reconocida como una marca lider en ser-
vicio al cliente, comunicaciones y flexibilidad, la dltima de
las cuales es vital en el entorno incierto del Covid-19.

Tres nuevos participantes

Este afo hay tres nue-
vos participantes en el
ranking: Saudia (valor
de marca de 506 millo-
nes de ddlares) en el
puesto 39; Jetstar
(valor de marca 360
millones de délares)
en el lugar 49; vy
Avianca (valor de

marca 356 millones de ddlares), en el puesto 50.

El nuevo participante mas importante, Saudia, ha resistido
la tormenta inducida por el Covid al redirigir sus recursos
a su fuerte mercado interno. Arabia Saudi ha revelado re-
cientemente su vision de que el reino sea un centro turis-
tico y logistico con mas de 100 millones de turistas para
2030, aumentando el nimero de destinos a 250 y dupli-
cando la capacidad de carga aérea.

Saudia planea aumentar significativamente el tamano de su
flota para capturar este crecimiento en el mercado. Este
esperado crecimiento nacional y las ambiciones de la Vision
2030 hacen que la marca Saudia sea digna de observar a
medida que construye la fuerza y el valor de su marca in-

ternacional.
Compaiiias de bandera

Las aerolineas de bandera crean confianza y reputacion,
pero ;jpueden traducirlo en una ventaja comercial?, se plan-
tea el informe. Ademas de medir el valor general de la
marca, Brand Finance también determina la fuerza relativa

de las marcas a través de un cuadro de mando integral de

SE ESPERA QUE LOS VIAJES DE
NEGOCIOS SE ESTANQUEN,
MIENTRAS QUE LOS DE PLACER

SEAN EL PRINCIPAL IMPULSOR DE
LA RECUPERACION DEL SECTOR

BRAND FINANCE - COMPANIAS

métricas que evallan la inversion en marketing, la equidad
de las partes interesadas y el desempeio comercial.

En toda la clasificacion, las companias de bandera reciben
de promedio puntuaciones mas altas en el indice de fuerza
de marca (BSI) tanto a nivel mundial como nacional. En el
ultimo Global Brand Equity Monitor de Brand Finance, los
operadores de bandera superan a los operadores que no
son de bandera en dos métricas clave de recomendacion

en |6 puntos y reputacion en |2 puntos.

Las companias de bandera, en general, se han beneficiado
de un mayor apoyo estatal que sus competidores. Esto ha
tenido lugar en el apoyo financiero directo, asi como a tra-
vés del apoyo indirecto mediante planes de licencias, em-
pleos o aplazamientos de impuestos. También han seguido
volando durante la pan-
demia en rutas vitales,
mientras que sus pares
de menor coste se han
visto obligados a cerrar
rutas. Esto ha ayudado
a reforzar la confianza y
la reputacion de las
marcas de los transpor-

tistas de bandera.
Aeroflot vuela alto

Segun el Brand Strength Index de Brand Finance, Aeroflot
(con un descenso del 38% hasta los 1.000 millones de dé-
lares) vuelve a ser la marca de aerolinea mas soélida del
mundo, con una puntuacion BSI de 89,5 sobre 100 y la co-
rrespondiente calificacion de fortaleza de marca AAA.

Aeroflot ha emprendido recientemente un cambio de es-
trategia para convertirse en una opcién de viaje de clase
mas premium. Mientras muchas otras aerolineas importan-
tes se ven obligadas a realizar recortes en los gastos de ca-
pital y suspender las entregas de aviones, Aeroflot esta
esperando aviones de nueva generacion para reemplazar

gradualmente su flota mas antigua.

Como una de las aerolineas mas antiguas del mundo, la ae-
rolinea de bandera nacional de Rusia ha demostrado clara-
mente que, a pesar de la reduccion de los viajes aéreos,
sigue teniendo una fuerte presencia en la mente de los con-
sumidores, y su reputacion ha mejorado de 84 a 90 sobre
100 este afio, seglin el Monitor de equidad de marca global
de Brand Finance.

Septiembre 2021 - Actualidad Aeroespacial
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Iberia y Vueling resisten en el peor

ano en la historia de las aerolineas
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Mientras el sector perdié casi 36.000 millones de euros en
valor de marca a nivel mundial, las dos compafias aéreas
espanolas representadas en el ranking de las 50 marcas de
aerolineas mas valiosas del mundo, Iberia y Vueling, las dos
pertenecientes al grupo IAG, mantuvieron y mejoraron sus
posiciones en el ranking Airlines 50 2021 de la consultora
Brand Finance.

Teresa de Lemus, directora general de Brand Finance Es-
pafa, ha dicho que “esta crisis del sector turistico es un ca-
talizador de las marcas mas fuertes, pues esas son la que
mejor se recuperaran y podran tomar la oportunidad de
expandirse por medio de fusiones”.

El ano 2014 fue un ejercicio de resultados espectaculares
para Iberia en valor de negocio (5.080 millones de euros)
asi como en valor y fortaleza de marca (77 sobre 100).
Desde entonces, la aerolinea espanola mas internacional se
ha mantenido bastante constante entre los 3.300 y 2.600
millones de euros en valor de negocio. La fortaleza y valor
de marca también sufrieron merma a partir de 2015 con
valores que van desde los 73 a los 69 puntos en cuanto a
fortaleza de marca. En cuanto a valor de marca, Iberia
pierde con la pandemia el 25% de su valor, pero conserva
el puesto 34 del ranking sectorial internacional.
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La situacion sectorial es tan imprevisible que IAG no ha
querido dar previsiones para 2021. Solo durante el primer
trimestre del afio, el grupo de aerolineas al que pertenecen
Iberia y Vueling, anuncié unas pérdidas de 1.068 millones
de euros, respecto a los 1.860 millones del mismo periodo
del aio pasado.

Vueling nacio6 en el afo 2004 en Barcelona para dar res-
puesta a un nuevo perfil de viajero que demandaba volar a
precios competitivos. El afio pasado la compafia transporto
28 millones de pasajeros, de los cuales 16,5 fueron desde
la ciudad condal.

Vueling sube tres puestos en el ranking de las mas valiosas,
del 50 al 47. Sin embargo, cae un 31,9% en valor de marca
y 5.1 puntos en fortaleza. La compaiiia aérea con mas co-
nexiones entre Barcelona-El Prat y el resto de Europa, in-
tenta potenciar su perfil como alimentador de viajeros para
operaciones de larga distancia por lo que ha lanzado Vue-
ling Global, plataforma en la que ofrecera vuelos en cone-
xion inicialmente con la oferta de Level.

Las aerolineas que lideran el ranking son Delta, con 4.900
millones de euros, American Airlines, con 4.5000 millones
de euros; y United Airlines, con 4.300 millones de euros.
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DEFENSA - AAO0M

El Gobierno espaiol envié a mediados del pasado mes de
agosto tres aviones militares A400M a Afganistan via Dubai
para la repatriacion del personal de la embajada, de los es-
panoles que quedan en ese pais, asi como de todos aquellos
afganos y sus familias que durante afos han colaborado con
nuestro pais, seglin informaron los Ministerios de Asuntos
Exteriores y Defensa.

El primero de los A400M, que parti6 desde la base aérea
de Zaragoza hacia Dubai, aterrizé en Kabul. El segundo
avion A400M despegd posteriormente también desde la
base aragonesa con rumbo a Dubai.

La tripulacion de estos aviones estd compuesta, entre
otros, por pilotos del Ala 31 de Zaragoza, personal del ba-
tallén Cooperacién Civico Militar (CIMC) del Ejército de
Tierra y del Escuadrén de Apoyo al Despliegue Aéreo
(EADA\) del Ejército del Aire. Con este dispositivo se pre-
tendié dar respuesta a las dificiles condiciones de la eva-

cuacion.
Un tercer avion A400M medicalizado de las Fuerzas Arma-

das salié desde la Base Aérea de Torrejon (Madrid) hacia
Dubai para colaborar en las labores de repatriacion.
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en el infierno de Kabul

Atentados en el aeropuerto

Un doble atentado a las afueras del aeropuerto de Kabul
causoé el pasado dia 26 de agosto 170 muertos y mas de
I50 heridos, segln fuentes sanitarias y de los talibanes. En
el ataque fallecieron |3 militares estadounidenses y causa-
ron terror en la poblacion afgana y extranjera. El Gobierno
espanol ordend la conclusion de la operacion de regreso
del infierno del aeropuerto de Kabul.

El. dltimo viernes de agosto llegaron a Dubai los dos avio-
nes A400M procedentes de Kabul. Con estos dos vuelos
concluyd la evacuacion espanola de cooperantes de nues-
tro pais y de colaboradores afganos y sus familiares.

En estos dltimos vuelos de los A400M de Kabul a Dubai
han viajado 81 espafioles que alin permanecian en Afganis-
tan, entre personal de la Embajada y militares del Ejército
de Tierra y del Ejército del Aire, cuatro militares portu-
gueses y 85 colaboradores afganos de Espana, Portugal y
de la OTAN.

Desde alli, posteriormente, en un vuelo de Air Europa, lle-
garon a la Base de Torrejon. En ese vuelo viajo6 el personal
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dependiente de la Em-
bajada, el personal mi-
litar no de vuelo y el
resto de cooperantes
afganos.

TONELADAS Y TIENE CAPACIDAD
PARA ATERRIZAR EN UNA PISTA
DE 1.300 METROS

Las dotaciones de los
aviones, es decir, el
personal del Ala-31 del
Ejército de Aire, y al-
gunos del Escuadron de Apoyo al Despegue Aéreo
(EADA), descansaron un dia en Dubdi y regresaron a Za-
ragoza el domingo 29 en los tres aviones A400M desplega-
dos por las Fuerzas Armadas en la operacién de
evacuacion.

En todo este operativo las Fuerzas Armadas espafolas han
evacuado un total de 2.206 personas entre cooperantes af-
ganos y familiares, asi como ciudadanos de otros paises
como Estados Unidos o Portugal, de la Union Europea, de
la ONU, de la OTAN, militares espanoles y el personal de
la Embajada de Espafia en Kabul.

En total se han producido 17 rotaciones del A400M de
Dubai a Kabul y vuelta a Dubai, 10 vuelos de Air Europa
entre Dubai y Torrejon y un primer vuelo del A400M entre
Dubai y Torrejon, desde el inicio del operativo de evacua-
cion de personas desde Afganistan.

Preparado para grandes misiones

El A400M, conocido como ‘Atlas’, es el primer avidon de
transporte militar de gran capacidad con tecnologia euro-
pea y participacion espafnola. Actualmente esta llevando a
cabo los vuelos Dubai-Kabul-Dubai para la evacuacion de
personas desde Afganistan hasta Espana.

Los aviones A400M del Ala 31 del Ejército del Aire apro-
vechan al maximo sus capacidades de transporte para eva-
cuar al mayor niimero de colaboradores afganos en el
menor tiempo posible dentro del operativo Dubai-Kabul-
Dubai, como muestra la fotografia. Entre sus capacidades
se encuentra el transporte de carga y tropas; lanzamiento
de paracaidistas; evacuacion médica, repostaje aéreo y vi-
gilancia electrénica lo que le hacen idéneo para llevar a

cabo grandes misiones.

Con un volumen de 340 metros cubicos, el A400M es
capaz de soportar hasta 37 toneladas y tiene capacidad para
transportar cargas no estandar que incluyen helicépteros

CON UN VOLUMEN DE 340
METROS CcUBICOS, EL A400M Es
CAPAZ DE SOPORTAR HASTA 37

del tipo NH90 o Chi-
nook CH-47. Ademas,
puede transportar Yy
lanzar hasta 120 para-
caidistas con todo su
equipamiento y es con-
figurable para realizar
evacuaciones médicas.
Estd capacitado para
aterrizar en una pista
de 1.300 metros.

Tiene cuatro motores turbo-propulsados, con hélices de
ocho palas que permiten alcanzar velocidades de hasta
Mach 0.76 a 37.000 pies de altitud. El motor TP400 fue di-
senado y fabricado por el consorcio EPI (EuroProp Inter-
national), creado por las empresas ITP MTU AeroEngines,
Safran Aircraft Engines y Rolls Royce. Este motor desarrolla
10.100 CV de potencia por unidad, mezclando las ventajas
de un reactor y un turbohélice.

El A400M ha demostrado ya su enorme capacidad para mi-
siones de transporte tactico a larga distancia. Durante la
‘Operacion Balmis’ de lucha contra la pandemia, el ‘A400M’
realizé diversos viajes a distintas localidades de China para
cargar de manera urgente toneladas de material sanitario.
Fueron vuelos auténticamente épicos de 38 horas de du-
racion, que debian llegar de manera rapida hasta Espafa
para posibilitar la distribucion de mascarillas, trajes EPI e

incluso respiradores.

Como tanquero, el A400M estandar posee de serie equi-
pos y software para operaciones de repostaje aire-aire, con
una capacidad basica de combustible de 63.500 litros
(50.800 kilogramos), que puede ser aumentada con tanques
adicionales en la bodega de carga.

Capacidades:

— Transporte de carga.

— Transporte de tropas.

— Lanzamiento de paracaidistas.
— Evacuacion médica.

— Repostaje aéreo.

— Vigilancia electroénica.

En resumen, el A400M esta considerado como el avidn de
transporte militar mas avanzado del mundo, dotado de
unas configuraciones y capacidades que hasta ahora no
habia reunido ninglin otro.

Septiembre 2021 - Actualidad Aeroespacial
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Toma forma el primer avion

supersonico X-59 de la Nasa

Por primera vez. desde el corte
inicial de metal en 2018, el edifi-
cio de ensamblaje del X-59
Quiet SuperSonic Technology
(QueSST) se llend de pernos y
maquinaria, mientras los ingenie-
ros, técnicos de sistemas y em-
pleados trabajaron para fusionar
las principales secciones del
avion, haciéndolo parecer un

avion real.

"Ahora hemos pasado de ser un
monton de piezas separadas en
diferentes partes del piso de
produccion a un avién", dijo Jay
Brandon, ingeniero jefe de la Nasa para el proyecto Low
Boom Flight Demonstrator (LBFD).

El X-59 QueSST de la Nasa esta en construccion en Loc-
kheed Martin Skunk Works en Palmdale, California, y esta
disefado para volar a velocidades supersoénicas, aproxima-
damente a 1.060 kildmetros por hora sin producir un sor-
prendente boom sénico para las personas que estén en

tierra.

La Nasa trabajara con las comunidades de EEUU para com-
prender su respuesta al sonido de la aeronave y propor-
cionar esos datos a los reguladores, lo que podria cambiar
las reglas que actualmente prohiben los vuelos supersoni-
cos sobre tierra, reduciendo el tiempo de viaje a la mitad

para los viajeros aéreos en un futuro cercano.

Con gran precision y exactitud, el equipo utilizé caracte-
risticas en la estructura para auto-ubicar con precision el
ala, el ensamblaje de la cola y el fuselaje o la seccion delan-
tera de la aeronave, luego empled una serie de proyeccio-
nes laser para verificar el ajuste preciso.

“El uso extensivo de funciones y orificios para sujetadores
de tamano completo pretaladrados ha reducido significati-
vamente el tiempo que lleva ubicar y colocar las piezas, es-
pecialmente el acoplamiento de ensamblajes grandes como
este”, dijo David Richardson, director del programa de
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Lockheed Martin. “Usamos el rastreador laser para asegu-
rarnos de que todo esté alineado segln las especificaciones
de ingenieria antes de atornillarlo todo de forma perma-

nente”.

El acoplamiento de estos importantes componentes de
hardware fue un soplo de aire fresco para el equipo. “Un
hito como este, ver el avidon uniéndose como una sola uni-
dad, realmente revitaliza y motiva al equipo”, dijo Dave
Richwine, subdirector de proyectos de tecnologia del LBFD
de la Nasa.

El fuselaje del avidn contiene la cabina y ayuda a definir la
forma del X-59. Finalmente, el morro de casi |0 metros de
largo de la aeronave se montara en el fuselaje.

Parte de la cabina es algo que se puede ver en una oficina.
El piloto vera el cielo a través de un monitor de ordenador
4K, que mostrara imagenes complejas procesadas por or-
denador de dos camaras montadas arriba y debajo del
morro del X-59. La Nasa llama a esta “ventana” orientada
hacia adelante el Sistema de Vision Externa o XVS.

El XVS sirve como un soporte de seguridad adicional para
ayudar al piloto a maniobrar con seguridad a través de los
cielos. Este sistema de visién de vanguardia es necesario
porque la forma deseada y el morro largo del X-59 no per-
mitiran un toldo de cabina sobresaliente.



La estructura Unica del X-59 controla la forma en que el
aire se aleja del avion, evitando en ultima instancia que un

boom sénico perturbe a las comunidades en tierra.

El Ala

La parte mas reconocible del avion, el ala, era “la seccién
mas complicada y la primera seccion del X-59 fabricada por
Lockheed Martin”, explicd Richwine. Dentro del ala de
nueve metros de ancho se encuentran los sistemas de com-
bustible de la aeronave y una gran parte de sus sistemas de

control.

El equipo de Lockheed Martin us6 maquinas roboticas con
nombres que suenan como los distintivos de llamada de los
pilotos, Mongoose y COBRA, para fabricar el ala antes que
su compaiiero en el ensamblaje de la cola y el fuselaje.

Mongoose es una herramienta con la capacidad de tejer
pieles de alas compuestas utilizando luz ultravioleta para
unir el material compuesto. COBRA - Operacion combi-
nada: Pernos y AutoDrill robético: agujeros creados de ma-
nera eficiente que permitieron al equipo unir los

revestimientos de las alas al marco del ala.

El conjunto de la cola contiene el compartimiento del
motor. Esta seccion esta construida con materiales resis-
tentes al calor que protegen la aeronave del calor que des-
prende el motor GE F414 del X-59.

El motor esta en la seccion superior del X-59. Similar al
XVS, es uno de los muchos elementos de disefio que ase-
guran que la aeronave tenga la forma deseada para producir
un menor ruido para las personas que se encuentran de-

bajo.

El X-59, la pieza central visual de la mision, definitivamente
trae el factor genial, pero la parte de datos de la mision de
la Nasa es lo que revolucionara los rapidos viajes aéreos

comerciales.

El vuelo inicial

La silenciosa mision supersoénica de la Nasa implica cons-
truir el X-59, que esta sucediendo ahora, y realizar pruebas

de vuelo iniciales a partir de 2022.

En 2023, la Nasa volara el X-59 sobre el campo de prueba
en el Centro de Investigacion de Vuelo Armstrong de la

NASA - INDUSTRIA

agencia en California para demostrar que puede producir
un impacto sonico mas silencioso y que es seguro para ope-
rar en el Sistema Nacional del Espacio Aéreo. Mas de 175
sistemas de grabacion en tierra mediran el sonido prove-
niente del X-59.

En 2024, la Nasa volara el X-59 sobre varias comunidades
de todo el pais para medir la respuesta de las personas al
sonido de golpe sénico producido por la aeronave, si es
que escuchan algo. Los datos recopilados se entregaran a
la Administracion Federal de Aviacion (FAA) y la Organi-
zacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) para que los
consideren al cambiar las prohibiciones existentes sobre

los vuelos supersénicos por tierra.

Esa prohibicién entré en vigor en 1973 y ha afectado a las
empresas supersonicas comerciales desde entonces, res-
tringiendo los viajes mas rapidos que el sonido solo a los
vuelos sobre el océano. British Airways y Air France, que
volaron el Concorde, fueron dos aerolineas que ofrecieron
dicho servicio entre 1976 y 2003.

Si las reglas cambian debido a los datos de la Nasa, una
nueva flota de aviones supersénicos comerciales se vol-
vera viable, lo que permitira a los pasajeros subirse a un
avion y llegar desde destinos lejanos en la mitad del
tiempo. Aunque el X-59 de un solo piloto nunca trans-
portara pasajeros, los fabricantes de aviones pueden
optar por incorporar su tecnologia en sus propios dise-

nos.
El futuro aguarda

Con la mirada puesta en el futuro, el equipo esta trabajando
rigurosamente en el montaje final del X-59, que marcara el
final de la fabricacion.

A fines de 2021, Lockheed Martin enviara el X-59 a una
instalacién hermana en Ft. Worth, Texas, donde se reali-
zaran pruebas en tierra para garantizar que la aeronave
pueda soportar las cargas y tensiones que suelen ocurrir
durante el vuelo. Alli, el equipo también calibrara y probara
los sistemas de combustible antes de que el X-59 regrese
a California para realizar mas pruebas.

Aunque aparentemente esta muy lejos, los sobrevuelos co-
munitarios, la recopilacién de datos y un posible nuevo
mercado comercial para los vuelos supersénicos por tierra

estan a la vuelta de la esquina.

Septiembre 2021 - Actualidad Aeroespacial
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D
cerro con un

volumen de negocio de 3.580
millones de dolares

El XV Salon Internacional de la Aviacion y el Espacio MAKS 2021, celebrado el pasado
mes de julio en Zhukovsky, cerca de Moscu, cerré con un volumen de contratos y
acuerdos de intencién por un importe de 3.580 millones de dodlares, segliin sus orga-
nizadores. Durante seis dias, el evento contd con la presencia de mas de 135.000 par-

ticipantes e invitados.

Los principales acuerdos
llevados a cabo durante el
certamen se refieren al su-
ministro de aviones Sukhoi
Superjet 100, II-114-300,
helicopteros Mi-8AMT, Mi-
38PS y Mi-171A3. Ademas,
la empresa de la industria

de la aviacion de Kazajstan §
ha adquirido el 20% de la |3
empresa Baikal-Enginee-
ring, desarrolladora de un

avion ligero polivalente.

Por otra parte, Novikom-

bank, el socio financiero

general del salén, firmo A

acuerdos de cooperacion con los principales fabricantes de

aviones rusos.

La realizacion del evento en un formato hibrido permitio
llevar el programa de negocios y la participacion interna-

{

cional a un nuevo nivel. MAKS-2021 fue inaugurado por el
presidente de la Federacion de Rusia, Vladimir Putin, quien
aprecid mucho los nuevos articulos presentados en el
salon. “Lo que vemos hoy en Zhukovsky muestra clara-
mente que la aviacion rusa tiene un gran potencial de desa-
rrollo y nuestra industria aeronautica
contintia creando nuevos aviones compe-

titivos”, dijo.

La exposicién mantuvo una representa-
cion a gran escala de empresas rusas y ex-
tranjeras. Un total de 538 expositores
rusos y 91 extranjeros de 20 paises colo-

caron sus exposiciones.

Un verdadero avance para MAKS fue el
uso de un formato hibrido, que le permi-
tié atraer a 202 empresas extranjeras de
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estadounidense Cirrus

MEMCIYHAPOQHbIR participé6 en MAKS, pre-
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sentando dos aviones.

53 paises. Asi, participaron en la exposicion 831 exposito-

res de 56 paises.

MAKS 2021 se ha convertido en la sede de proyecciones
de estreno mundial. El Gltimo avion tactico ligero Check-
mate desperto la atencién del publico. Por primera vez, se
presenté el transatlantico de media distancia MC-21-310
equipado con motores domésticos PD-14. El avion turbo-
hélice regional Il-114-300 se convirtié en el estreno de
MAKS.

Otra novedad es el avion polivalente ligero Baikal. El hol-
ding Russian Helicopters presento los helicopteros Mi-
I71A3 mejorados para operar en plataformas petroliferas
en alta mar, el Ka-32A1IM con una planta de energia ac-
tualizada, nueva avionica y el sistema de
extincion de incendios SP-32, asi como el
Ansat-M con un vuelo aumentado. abar-
car. United Engine Corporation presento |
disefos de motores turboeje VK-650V y
VK-1600V, asi como un demostrador del

generador de gas del motor PD-8.

Los fabricantes de aviones extranjeros
presentaron productos, incluidos los que
anteriormente no se habian demostrado
en Rusia. Entre los estrenos de la exhibi-
cion aérea se encuentran el avion de fu-
selaje ancho y largo alcance Airbus
A350-1000, el Airbus A220-300 de me-
diano alcance y el turbohélice Pilatus PC-

I2NGX. Por primera vez, la empresa

Durante los dias de la ex-
posicion, se realizaron mas
de 100 conferencias, semi-
narios, mesas redondas,
sesiones estratégicas. Se
entregaron mas de 350 in-
formes. Mas de 3.000 es-
pecialistas asistieron a los
eventos en el Centro de
Congresos MAKS y unas
2.000 personas mas se
unieron a los debates en la
seccion Sala de Congresos
de Future Hub.

Una innovacion de 2021 fue la transmision en linea de even-
tos. Cerca de 33.000 personas siguieron el curso de las ac-
tuaciones con la ayuda de transmisiones en vivo en el sitio

web oficial del espectaculo aéreo.

Rusia presentdé su nuevo caza furtivo
Su-57

La corporacion estatal rusa Rostec y su filial United Aircraft
Corporation (UAC) presentaron en la jornada inaugural de
MAKS 2021, celebrado en Zhukovsky, cerca de Moscu, el
futuro caza ruso furtivo Su-57 denominado “Checkmate”

y al que anuncian como rival del F-35 estadounidense.
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El nuevo avion ha sido construido por el fabricante de avio-
nes Sukhoi en un programa de desarrollo de un caza tactico
ligero. A diferencia del dltimo caza furtivo bimotor Su-57
de Rusia, el nuevo avidn es mas pequefo y tiene un solo
motor. El avion militar realizara su vuelo inaugural en 2023
y el primer lote se producira en 2026, cit6 Interfax en la

presentacion.

“Rusia es uno de los pocos paises del mundo con capaci-
dades de ciclo completo para producir sistemas de aviones
avanzados, asi como un pionero reconocido en la creacion
de aviones de combate. El nuevo producto desarrollado
por los especialistas de la UAC debe despertar un interés

genuino no solo en nuestro pais, sino también en otras re-

giones del mundo, incluidos nuestros competidores en el
exterior”, dijo un portavoz de Rostec.

Los elementos individuales del nuevo avién se pudieron ver
en el video publicado en la pagina del proyecto
checkmate.uacrussia.ru. El video también contiene alusio-
nes a las caracteristicas clave y propiedades Unicas del pro-
yecto. Rostec publicé otro video en el que se ofrecian
imagenes de su nuevo avién de combate y anunciaba su
presentacion en la jornada inaugural de MAKS 2021.

Previamente, fuentes de la industria aeronautica informaron
a la agencia TASS que el nuevo avién podra desarrollar una
velocidad supersoénica y tendra una baja firma de radar.

Primer vuelo del avion electrico ruso Yak-40LL

El primer avién ruso equipado con un motor eléctrico, el
Yak-40LL, realizé su primer vuelo de prueba en el marco
del Salon Internacional de Aviacion y Espacio MAKS 202 |
en Zhukovsky, cerca de Moscd, celebrado el pasado mes
de julio.

Se trata del Yak-40, un avién regional y de transporte VIP

fabricado por Yakovlev con un innovador motor eléctrico

basado en superconductores de alta temperatura con una
capacidad de 500 kW (679 HP).

Una planta de energia hibrida basada en un motor de tur-

bina de gas y un motor eléctrico superconductor com-
plementa los dos motores turborreactores estandar de
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la aeronave. El motor eléctrico es entre un 5% y un 20%
mas economico que los andlogos, segun informan desde
el Advanced Research Fund.

Para los vuelos de prueba, uno de los tres motores del
Yak-40, que se encuentran en la seccién de cola, fue re-
emplazado por un motor de turbina de gas de turboeje
con un generador eléctrico desarrollado por el CIAM
junto con la Universidad Técnica de Aviacion de Ufa. El
motor eléctrico, que utiliza superconductividad de alta
temperatura y un sistema criogénico, se instalé en el

morro del avion.

Segun el CEO de CIAM, Mikhail Gordin, “este es uno de
los proyectos mas impor-
tantes de la aviacion mo-
derna. El uso de una planta
de energia hibrida basada
en la plataforma supercon-
ductora de alta tempera-
tura (HTSP) esta disehado
para resolver varios pro-
blemas técnicos que el
transporte aéreo ya esta
afrontando”.

Esta previsto que la nueva
tecnologia se utilice para
crear motores y comple-
jos de energia eléctrica
para aviones y helicopte-
ros totalmente eléctricos.



https://checkmate.uacrussia.ru/

IBERIAi

Cada dia es el primer dia

iHola Azores!

Nueve islas, un viaje y miles de
experiencias.

Disfruta de un increible espectaculo
natural con dos vuelos semanales en
julio y agosto.
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La abogada Raquel Sanchez Jiménez,

militante del Partido Socialista Catalan
(PSC) desde 2003 y hasta ahora alcal-
desa de la localidad barcelonesa de
Gava, es la nueva ministra de Trans-
portes, Movilidad y Agenda Urbana
(Mitma), en sustitucion de José Luis
Abalos.

Lo que se conoce de la nueva ministra
es la clara oposicion de su Ayunta-
miento al proyecto de ampliacion del
aeropuerto Josep Tarradellas Barce-
lona-El Prat, que promueve Aena y en
lo que la gestora aeroportuaria quiere
invertir 1.700 millones de euros.

“No aceptaremos una ampliacion del
aeropuerto que ponga en riesgo el
consenso que se llegd en su dia para
que su funcionamiento sea compatible
con la calidad de vida de los vecinos
de Gava, y en especial los de Gava
Mar. Nos opondremos como siempre
hemos hecho a una operativa de pistas
independientes. Reclamamos estudios
del impacto real que supondria cual-
quier ampliacion y exigimos compen-
saciones para el territorio”, ha dejado

escrito en las redes sociales.

Sanchez Jiménez, natural de Gava y
con 45 anos, ocupa el cargo de alcal-
desa de esa localidad desde 2014.

El Gobierno ha aprobado, a propuesta
de la ministra de Transportes, Movili-
dad y Agenda Urbana, Raquel Sanchez,
el nombramiento de Isabel Pardo de
Vera como nueva secretaria de Estado
de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana.

Pardo accede a la Secretaria de Estado
dejando atras su presidencia en Adif y
Adif Alta Velocidad, cargos que ocu-
paba desde 2018. Aqui ha liderado la
transformacion de dichas entidades en
palancas fundamentales de la movilidad
sostenible en Espana, sobre las que pi-
votan la vertebracion del territorio na-
cional y la cohesidon  social
incentivando, al mismo tiempo, la ac-
tividad econdomica y potenciando
todas las lineas de negocio generado-
ras de valor a la empresa y al ciuda-

dano.

Entre los principales hitos que han
marcado su carrera en el ente ferro-
viario destacan la reconversion de sus
estaciones en centros de coexistencia
ciudadana, la gestion de la operacion
de las telecomunicaciones, el refuerzo
de la actividad logistica ferroviaria y la
busqueda de sinergias para reforzar la
intermodalidad con otros modos,
tanto en transporte de viajeros como

de mercancias.
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La Conferencia Europea de Aviacion
Civil (CEAC), la mayor organizacion
de aviacién y mas antigua de Europa,
que agrupa a 44 Estados miembros, ha
elegido como nuevo presidente al di-
rector general de la Autoridad de
Aviacion Civil Italiana (ENAC), Alessio
Quaranta, durante la 39 sesion plena-
ria (trienal) de la Conferencia. Qua-
Ingrid  Cherfils,
directora de Desarrollo Estratégico y

ranta sucede a
directora en la Agencia Sueca de
Transporte, quien ha ejercido como
presidenta de la CEAC desde 2015.

El nuevo presidente de la CEAC ase-
gura que“durante los dltimos 10 afios
hemos sentado nuevas bases para la
modernizacion y transformacion de la
CEAC. Pero todo esto no ha sido po-
sible sin la participacion activa, exce-
lente coordinacion y constante
determinacion de Ingrid Cherfils,
quien ejercié una fuerte influencia en
el fomento de una cultura de coope-
racion, transparencia y responsabilidad
colectiva, promover una aviacién civil
segura, eficiente y sostenible en la re-
gion europea e internacionalmente,
especialmente a través de las activida-
des de divulgacion realizadas durante
su mandato. Continuaré fortaleciendo
estas relaciones con nuestros socios

internacionales”.



GKN Aerospace
nombra nuevo CEO
a David Paja

GKN Aerospace ha confirmado que
David Paja se incorpora a la empresa
como director ejecutivo en agosto de
2021.

Llega a GKN Aerospace procedente
de Aptiv, donde era presidente del ne-
gocio de seguridad avanzada y expe-
riencia del usuario de mas de 4.000
millones de délares. Sucedera a Peter
Dilnot, quien ha estado al frente de
GKN Aerospace como CEO interino
desde septiembre de 2020.

Dilnot, que retomara su puesto como
director de operaciones de Melrose
Industries, asegura que “estoy encan-
tado de que David asuma el puesto.
Tiene un historial probado de éxito en
negocios de ingenieria globales y estoy
seguro de que sera un lider excelente
para GKN Aerospace”.

David Paja, que comenzé su carrera
en Valeo, pasé 14 afos en puestos de
liderazgo senior dentro del lider global
de ingenieria Honeywell International,
antes de mudarse a Aptiv.

GKN emplea a mas de 15.000 perso-
nas en mas de |3 paises y presta ser-
vicios a los principales fabricantes de
aviones y motores aeronauticos del

mundo.

Brendan Sullivan,

director mundial de
Carga de la IATA

La Asociacion de Transporte Aéreo

Internacional (IATA) anunci6 el nom-
bramiento del canadiense Brendan Su-
llivan como director mundial de Carga
de IATA con efecto inmediato. Sulli-
van ha trabajado en carga aérea du-
rante 20 afos, incluidos 14 afos en
IATA. Desde enero, ha estado ac-
tuando como director mundial de
Carga junto con su cargo de director
de Operaciones de Carga y Comercio
Electronico.

Sullivan comenzé su carrera en carga
aérea en Air Canada en el ano 2000,
donde adquirid experiencia operativa
de primera linea y desarrollé expe-
riencia en el manejo de mercancias pe-
ligrosas que facilitd su transicion a la
IATA en 2007.

“Brendan sera un gran director global
de Carga Aérea. Conoce la industria
desde las operaciones de primera linea
hasta el desarrollo de estandares glo-
bales. Reconoce la necesidad critica de
modernizacién para satisfacer las ne-
cesidades de las mayores oportunida-
des comerciales de carga aérea:
comercio electronico y carga espe-
cial”, asegura Nick Careen, vicepresi-
dente senior de Operaciones,
Seguridad y Proteccion de la Asocia-

cion.
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Brian West, nuevo
director financiero
de Boeing

Boeing ha nombrado a Brian West
como vicepresidente ejecutivo y direc-
tor financiero de la compania. En esta
funcién, West dirigira todos los aspec-
tos de la estrategia financiera, el ren-
dimiento, la elaboracion de informes y
la planificacion comercial a largo plazo
de Boeing, asi como las relaciones con
los inversores, la tesoreria, el contro-

lador y las operaciones de auditoria.

West también supervisara los esfuer-
zos de transformacion comercial de la
compaiiia y tendra la responsabilidad
ejecutiva del brazo financiero global de
Boeing Capital Corporation. Repor-
tara al presidente y director ejecutivo
de Boeing, David Calhoun, y formara
parte del consejo ejecutivo de la em-
presa.

West se incorpora a Boeing después
de una carrera diversa y exitosa en
puestos financieros y operativos de
alto nivel que abarcan varias industrias,
incluida la aeroespacial, la fabricacién,
la infraestructura, la atencion médica,
los servicios de informacion global, la
gestion financiera y de riesgos. Se ha
desempenado como director finan-
ciero de Refinitiv desde 2018, y ante-
riormente fue director financiero y
vicepresidente ejecutivo de Operacio-
nes de Oscar Health Insurance.
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El
perspectivas del sector

Los primeros viajes al borde del espacio inaugurados en el pasado mes de julio por Virgin Galactic y
Blue Origin, patroneados por sus respectivos fundadores, Richard Branson y Jeff Bezos, abren la
puerta al turismo espacial, un mercado global potencial de 10.000 millones de ddlares., segun calculaba

dispara las

hace dos meses el diario econémico francés Les Echos.
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Hace 10 ahos, George Nield, entonces administrador aso-

ciado de la Administracion Federal de Aviacion (FAA) para
el transporte comercial espacial, calculaba que la industria
del turismo espacial moveria unos 1.000 millones de ddla-
res en 10 anos. Nield veia un gran potencial en esta indus-
tria, que en los dltimos 25 anos se ha centrado
principalmente en el lanzamiento de satélites que orbitan
el espacio y opina que este sector deberia expandir sus
miras. Ahora que se cumple el plazo de su prondstico el
sector aeroespacial dispara sus perspectivas en base al fu-

turo prometedor del turismo espacial.

Segln se desprende del informe “La carrera espacial: co-
mercializando el camino”, elaborado por BDO, una de las
mayores organizaciones internacionales de servicios pro-
fesionales, el sector espacial mundial alcanzara el billén de
ddlares en 2040, siendo la iniciativa privada el motor del
mercado. De hecho, en el pasado afo, el sector generd un

total de 385.000 millones de dolares, lo que supone un 1%
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mas con respecto al afo anterior, destacando el sector pri-
vado que representa el 79% de la economia espacial, frente

al 21 % del sector publico.

El pasado ano, 85 paises formaron parte de la carrera es-
pacial y se lanzaron un total de 466 naves espaciales, de las
cuales el 51% pertenecen a companias privadas. La Nasa
mantiene el liderazgo con un presupuesto para 202| de

23.300 millones de ddlares.

La industria de satélites, con 3.372 dispositivos orbitando
en el espacio, representa el 79% del total del sector espa-
cial. En este contexto, Estados Unidos se ha posicionado
como el lider en nimero de satélites y lanzamientos, con
un 56,3%, seguido de China, que representa un 12,2% y
Rusia, 5,2%.

Las perspectivas del futuro de este sector son muy prome-

tedoras. Durante las proximas décadas, la exploracion es-



pacial se vera impulsada tanto por las tecnologias y solu-
ciones existentes como también por las del futuro. La in-
versién publica para la exploracion espacial de 2019 a 2029
va a jugar un papel esencial y esta prevista que ascienda a
un total 23.300 millones de dodlares, del cual el 47% sera
destinado al transporte espacial, un 20% a las infraestruc-
turas orbitales y un 13% a la astronomia, astrofisica y he-
liofisica.

El informe antes mencionado asegura que los proyectos
mas ambiciosos son los de la mineria espacial, que esta pre-
visto que abra nuevas oportunidades para la exploracion
del espacio, pero que debera contar con una regulacién
legal especifica. Ademas, el turismo espacial va a adquirir
un gran potencial en el segmento del lujo. Por ultimo, el
transporte espacial va a experimentar un gran crecimiento,
lo que permitira el desarrollo de todas las demas industrias
espaciales.

Inversores privados

En cuanto al turismo espacial, el informe asegura que, gra-
cias a la participacion de inversores privados y lideres vi-
sionarios, como Elon Musk, Jeff Bezos y Richard Branson,
este sector ha registrado un impulso que permitira que la
humanidad alcance nuevos horizontes, superando retos en

el sistema solar y mas alla.

En las ultimas semanas, a raiz precisamente de los vuelos
espaciales liderados por Richard Branson y su Virgin Ga-
lactic y Jeff Bezos y su Blue Origin y las astronomicas cifras
pagadas por algun pasaje se ha tildado el turismo espacial
como un capricho de supermillonarios norteamericanos,
pero el futuro relativizara esa apreciacion con la participa-
cion en esta carrera de numerosas empresas de todo el

mundo, incluidas espanolas.

El hecho de que empresarios multimillonarios, los mas
ricos del mundo, hayan invertido su dinero, su tiempo y
sus esfuerzos en la carrera del turismo espacial es indicio
mas que suficiente de que éste es un negocio de presente
y de futuro con enorme provecho econémico. Un nuevo
dato que confirma esta prevision es el hecho reciente pro-
tagonizado por la firma automovilistica alemana Porsche
Automobil Holding, que controla el Grupo Volkswagen, ul-
timo gran inversor, por ahora, en apostar por el papel cru-
cial del espacio en el desarrollo de tecnologias futuras.
Acaba de tomar una participacion en la empresa Isar Ae-
rospace Technologies, una start-up espacial alemana que

TuURrISMO - ESPACIO

La actriz rusa Yulia Peresild y su compatriota, el cineasta
Klim Shipenko, pasaran 10 dias en la Estacion Espacial
Internacional (ISS) durante el proximo mes de octubre
para filmar “El reto”, la primera pelicula que se rodara
en el espacio, segln informa la agencia espacial Roscos-

mos.

La actriz y el director viajaran a la ISS el proximo 5 de
octubre en la nave Soyuz MS-19 a bordo del cohete
Soyuz-2.la junto con el cosmonauta Anton Shkaplerov.
El regreso a la Tierra de la actriz y el director de cine
esta previsto para el dia 17 de ese mismo mes en la nave
espacial Soyuz MS-18 junto con el cosmonauta Oleg
Novitsky, quien permanece en la ISS desde el pasado dia
9 de abril.

Se trata de la primera pelicula que sera rodada a bordo
de la ISS y sera un "drama espacial”, segin la agencia
Roscosmos. Para ello, la actriz como el director de cine
se estdn sometiendo a un entrenamiento espacial, que

incluye pruebas en vuelos en gravedad cero.

La preparacion consistira en conocer los sistemas den-
tro de la nave rusa Soyuz MS-19 en la que volaran y del
segmento ruso de la plataforma orbital. También deben
acostumbrarse a las condiciones de gravedad cero en la
estacion, algo que entrenaran en un avion-laboratorio
[I-76, y aprender a reaccionar en caso de aterrizaje de

emergencia en el agua a su regreso a la Tierra.

"El programa de instruccion para el vuelo difiere del plan
de preparacion de cosmonautas profesionales, pero in-

cluye elementos obligatorios para todos los tripulantes",

informo el centro de entrenamiento.
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intenta rivalizar con los gigantes norteamericanos Blue Ori-
gin y SpaceX en la produccién y servicios de cohetes y el
lanzamiento de satélites.

Hasta la fecha, apenas 600 astronautas han contemplado la
Tierra desde el espacio y solo siete turistas han despegado
con una Soyuz para llegar a la Estacion Espacial Internacio-
nal (ISS) pagando entre 20 y 30 millones de délares. En los
proximos anos, no hay duda de que el mercado del turismo
espacial promete ser extremadamente lucrativo, menos
restrictivo y elitista y, por supuesto, con precios mas ase-
quibles.

Vender sueios

El espacio es siempre un suefio. La Tierra se ha vuelto de-
masiado pequeha. Hay que vender suehos y prometer a
todos que pueden convertirse en astronautas, aunque solo
sea por unos minutos. Los candidatos son numerosos. El
turismo espacial esta despegando y algunos le auguran un

gran futuro, incluido el econémico.

La Agencia Espacial Europea (ESA) ha recibido mas de
22.000 candidaturas para ser astronautas, de las cuales,
[.334 solicitudes son de espafoles -de ellas, 299 corres-
ponden a mujeres- que desean ingresar en dicho cuerpo
elitista de la Unién Europea.

La situacion esta cambiando con las empresas de New
Space inicialmente en el area de vuelos suborbitales. Hasta
cinco companias norteamericanas han irrumpido en la ca-
rrera de la nueva era del turismo espacial. A los vuelos de
Virgin Galactic y de Blue Origin seguira el de SpaceX. Y es-
peran su turno Axiom y Space Perspective.

Elon Musk, fundador de la empresa aeroespacial SpaceX,
no tiene fecha concreta para su primer lanzamiento. Aun-
que sus planes no se quedan en el limite suborbital, sino
que “tiene mucha prisa” por desarrollar Starship y crear
“una capacidad de nave que llevara a la gente a la Luna y
Marte”, segin ha dicho la presidenta de la compaiia,
Gwynne Shotwell.

La AX-I de Axiom Space, es la primera mision privada a la
ISS, que tiene previsto su lanzamiento a bordo de una nave
espacial Crew Dragon de SpaceX, que sera comandada por
el vicepresidente de la compania y ex astronauta de la Nasa,
el madrilefio Miguel Lopez-Alegria, un veterano con tres
misiones de transbordador espacial y una rotacién en la ISS
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en su haber. La tripulacién pasara dos dias en vuelo hacia
la ISS y ocho dias a bordo de la misma. Ademas de la can-
tidad que la empresa paga a SpaceX por llevarlos a la ISS,
estimada en unos 55 millones de doélares por asiento,
Axiom paga a la Nasa una tarifa considerable por ser anfi-

trién.

La empresa norteamericana de vuelos turisticos espaciales
Space Perspective empezo a vender sus billetes, a 125.000
euros cada uno, para el vuelo inaugural previsto para finales
de 2024 a bordo de su nave Neptune impulsada por hidro-
geno. El viaje de seis horas al espacio en una capsula pre-
surizada propulsada por un globo espacial ascendera hasta
32 kilébmetros sobre la superficie de la Tierra.

El futuro espanol

Pero también en Espana hay empresas que se suman a esta
carrera. EOS-X Space, compania de turismo espacial sos-
tenible, tiene el objetivo de llevar a 10.000 personas al es-
pacio en esta década. Los primeros vuelos de prueba
tripulados estan previstos para este afno. Impulsada por un
globo, la capsula de EOS-X Space llevara a cinco pasajeros
por vuelo en una experiencia Unica que les permitira ver la
oscuridad del espacio, la delgada atmésfera azul y la curva-
tura de la Tierra a una altitud de hasta 40 kildmetros.

Zero 2 Infinity la empresa barcelonesa creada por el inge-
niero aeroespacial José Mariano Lopez-Urdiales, desarrolla
globos a gran altitud para proporcionar acceso al espacio
cercano y la orbita terrestre baja utilizando una capsula
transportada por globos y un lanzador transportado por
globos. La firma espafola suefia con democratizar el tu-
rismo espacial emprendiendo vuelos desde Jaén.

También en Barcelona esta la primera agencia de viajes que
vende vuelos espaciales, Bru & Bru. De hecho, su duena,
Ana Bru sera la primera mujer espanola en viajar al espacio
en un vuelo suborbital de la mano de Virgin Galactic. Una

experiencia que esta cada vez mas cerca.

El turismo espacial no sera exclusivo de ricos. Ya se plantea
como premio en diversos programas televisivos. Y una no-
vedad que se anuncia en la explotacion comercial de la in-
dustria aeroespacial: la publicidad a través de satélites,
ademas del rodaje de una pelicula rusa a bordo de la Esta-
cion Espacial Internacional. Todo ello hace que las perspec-
tivas del negocio espacial en un futuro inmediato se
disparen hacia metas verdaderamente incalculables.
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Gran premio en los “reality
shows” de television

El turismo espacial ya no es exclusivo de multimillonarios.
Dos empresas televisivas preparan sendos “reality shows”
con grandes premios consistentes en viajes al espacio,
seglin informa la CNN Business. Discovery Chanel, por un
lado, prepara el concurso “Quién quiere ser astronauta”
mientras que dos productores televisivos, Deborah Sass y
Thomas Reemer, esbozan el programa “Space Hero”.

La premisa del primero es y se basa en las férmulas tradi-
cionales de los reality shows televisivos. Aqui en la Tierra,
los concursantes competiran por un viaje con todos los
gastos pagados para vivir en la ISS durante ocho dias. La
aln desconocida “variedad de desafios extremos” esta di-
senada para determinar qué competidores tienen lo que se
necesita para ser un astronauta real y el agente espacial
Axiom Space, que dirige el ex astronauta madrilefio Miguel
Lopez Alegria, proporcionara el pasaje al espacio.

Si bien la Nasa no ha confirmado que Axiom Space pueda
siquiera asegurar un asiento en un cohete comercial, Dis-
covery confia en sus planes. La cadena ha contratado los
servicios de consultoria del ex astronauta Mike Massimino.

Massimino imagina un futuro en el que mas personas con
habilidades especiales que no sean astronautas, como fil-
mar, estén capacitadas para misiones. “Ojala obtengamos
mejores peliculas y mejor entretenimiento ... Eso es lo que
espero”, dijo.

Mientras que “Quién quiere ser astronauta” tiene su sede
en EEUU, su competidor “Space Hero” esta intentando
traer un componente global al sector de la television en el
espacio. Sus creadores, Sass y Reemer, oriundos de Ingla-
terray Berlin respectivamente, han sido socios comerciales
durante anos y tienen un plan para asegurarse de que los
viajes espaciales no se limiten a los paises que ya tienen una
participacion en la Estacion Espacial Internacional (ISS).

El “Space Hero”, financiado con fondos privados, planea
comenzar con 24 concursantes de todo el mundo. “Son 12
hombres y 12 mujeres, |12 de paises subdesarrollados y 12
de paises desarrollados”, dice Sass. “Y se colocaran en una
Villa Espacial, algo asi como la casa del Gran Hermano, pero
con tecnologia portatil y pruebas biométricas”.

Mientras se encuentre en la casa del ‘Space Hero’, las acti-

vidades y los desafios reduciran la lista de candidatos hasta
que solo quede una persona. Naturalmente, se alentara a
la audiencia mundial a votar por su aspirante a astronauta
favorito. Reemer, socio fundador y Co-CEO del proyecto,
predice que la demanda de un astronauta de paises menos
conocidos esta ahi:

Viajar mas alla de la ISS, con la participacion de varios pai-
ses, parece un salto a la Luna en este momento, pero las
mentes detras del reality show global ya han comenzado a
cruzar fronteras para fomentar las relaciones con otras
agencias espaciales. Space Hero afirma que ya se han for-
jado mdltiples acuerdos a nivel internacional, ademas de
asegurar un asiento para el paso espacial con Axiom Space,
programado para principios de 2023.

Actualmente, “Quién quiere ser astronauta” recibe solici-

tudes a través de su portal en linea. La aplicacion de Space
Hero se abrira el proximo 21 de diciembre.

Septiembre 2021 - Actualidad Aeroespacial
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La inversion de Thales en una nueva
sala de integracion de
satelites en Espana

Thales Alenia Space ha invertido cerca de cuatro millones
de euros en la construccion de una nueva sala blanca de in-
tegracion de satélites en Tres Cantos (Madrid), con la que
la compahfia da un salto cualitativo en las capacidades de la
industria espacial nacional para la integracion y pruebas de
grandes sistemas espaciales, algo al alcance de unas pocas
potencias espaciales a nivel mundial.

La construccion de estas instalaciones comenzo en julio de
2019 y, aunque se comentd en un principio que tardarian
poco menos de un afo en hacerla realidad, problemas de
certificacion y calendario han hecho que se inaugure el pa-
sado mes de julio.

“Esta nueva sala blanca es una muestra de la apuesta deci-
dida de Thales Alenia Space por el desarrollo de sus activi-
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dades en Espania, en linea con la estrategia de desarrollo
global de la compaiiia para satisfacer las necesidades de sus
clientes y del mercado espacial”, ha declarado Hervé De-
rrey, presidente y CEO de Thales Alenia Space.

Por su parte, Alfonso Richart, director de operaciones de
Thales Alenia Space en Espafia, comenté durante la visita
que “esta nueva sala nos va a permitir realizar en Espana
actividades de alto valor anadido, con todo lo que ello su-
pone de generacién de empleo de calidad y de fortaleci-
miento del ecosistema espacial nacional. Las nuevas
capacidades que nos ofrece suponen un impulso enorme a
la competitividad de nuestra industria”.

Las salas limpias o blancas son salas disefiadas y equipadas
para poder operar en unas condiciones muy bajas de con-
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taminacion y en condiciones estables de temperatura, pre-
sion y humedad. Para ello cuentan con estrictas medidas
de control de los parametros ambientales (como humedad,
temperatura, presion o particulas en el aire) asi como con
restricciones de acceso y vestuario. La clase ISO 8 (o clase
100.000), necesaria para la fabricacién de equipos electro-
nicos y sistemas embarcados en satélites, asegura un nivel
de particulas >0,5 micras en suspension en el aire inferior
a 3,5 millones por metro cubico, o lo que es lo mismo,

100.000 particulas por pie cubico.

La nueva sala ahade mas de 600 metros cuadrados de area
limpia a los 2.000 metros cuadrados ya existentes en la
sede de la compafiia en Madrid. Cuenta con una altura libre
en su interior de 12,5 metros y esta equipada con puentes
grua capaces de sostener hasta |2 toneladas de peso cada
uno, lo cual permitira la integracion de satélites, cargas Uti-

les e instrumentos de grandes dimensiones.

Ademas, incluye un “acceso directo a la calle que facilita la
entrada de contenedores, gracias a que cuentan con una
sala de atemperado”, explica Saul Castro, IT Manager de
Thales Alenia Space, el cual asegura que “la sala se ha hecho
a imagen y semejanza de las que el grupo Thales Alenia
Space tiene en Francia, con las mismas caracteristicas y es-

tandares para trabajar con los satélites de comunicacion

mas grandes”.

Esta especialmente desarrollada para la integracion de los
satélites SPAINSAT NG, la nueva generacion de satélites
gubernamentales espafoles, propiedad y operados por His-
desat. El médulo de comunicaciones, que alberga las cargas
utiles de comunicacion, es una estructura de cerca de dos
toneladas de peso y seis metros de altura en vertical equi-
pada con centenares de unidades y que se convertira en el
mayor sistema satelital integrado en Espana hasta la fecha.

Thales Alenia Space lidera en Espaia el desarrollo de las
cargas Utiles en las bandas Ka-militar y UHF de estos dos
satélites. Es la primera vez que la industria espanola lidera
la construccion de cargas Utiles de telecomunicaciones, un

hito importante en envergadura y complejidad.

El ministro de Ciencia e Innovacién, Pedro Duque, que ha
asistido a la inauguracion de la sala, se ha mostrado con-
vencido de que “servira para crear riqueza y empleo, al
mismo tiempo que sustentara nuestro estado de bienestar
porque generar riqueza con los descubrimientos cientificos
y la innovacion debe formar parte de nuestro compromiso
con la sociedad”.

De hecho, la compaiia asegura que el desarrollo de esta
sala blanca ha supuesto la creacion de 50 nuevos puestos
de trabajo directos, con la posibilidad de seguir incremen-
tandose a lo largo de los afios.

L

Integracion del Médulo de Comunicaciones
b1 de la nueva generacién de satélites
P % ‘gubernamentales espafioles, SPAINSAT NG
Estructura de 2 toneladas de peso y 6 metros de :
altura (mayor sistema satelital integrado en Espafia [

hasta |a fecha)
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Centro de Excelencia en Espana

En sus 32 afos de experiencia en Espafa, Thales Alenia
Space ha participado ya en 600 satélites, sondas y vehiculos
espaciales para agencias espaciales y operadores de satélite
de todo el mundo, para los que ha fabricado en sus insta-
laciones de Tres Cantos mas de 4.000 equipos y sistemas
que acumulan mas de 200 millones de horas de operacion
en orbita.

LA NUEVA SALA ANADE MAS DE
600 METROS CUADRADOS DE
AREA LIMPIA A LOS 2.000

Thales Alenia Space en
Espana es especialista
en sistemas de comuni-
caciones por satélite
con una sélida expe-
riencia en sistemas de
TTC y transmision de
datos para todo tipo de
misiones espaciales y
orbitas, incluyendo mi-
siones en orbita terrestre baja (Sentinel 1-2-3, FLEX, etc.),
orbita geoestacionaria (GEO-KOMPSAT-2, MTG), o6rbita
lunar (Smart-1, KPLO, ESPRIT), misiones en la superficie
de la Luna (VIPER, NOVA-C, PRIME-1), misiones cientificas
en orbita alrededor del punto L2 de Lagrange (Herschel,
Planck, Euclid, WFIRST, PLATO) y misiones a asteroides
(HERA).

Actualidad Aeroespacial - Septiembre 2021

METROS CUADRADOS YA
EXISTENTES EN LA SEDE DE LA
COMPANIA EN MADRID

Con la inauguracion de la sala blanca de integracion de sa-
télites la compania da un paso mas en la cadena de valor,
como integrador de grandes sistemas espaciales.

Mas recientemente, Thales Alenia Space ha sido seleccio-
nada por la ESA y por la Comision Europea para desempe-
fiar un rol principal en los dos programas emblematicos
europeos, la expansion de Copernicus y la Segunda Gene-

racion de Galileo,
como contratista prin-
cipal. En este marco,
Thales Alenia Space en
Espana esta fuerte-
mente involucrada
proporcionando equi-
pos 'y
clave para las seis nue-

subsistemas

vas misiones de Co-
pernicus y también las
comunicaciones y va-
rias tecnologias criticas para los seis nuevos satélites de Ga-
lileo.

El desarrollo de Thales Alenia Space en Espana se ve refle-
jado en la creacion de empleos de alta cualificacion, con un
aumento de mas del 20% de su plantilla en los ultimos 12
meses, a pesar de la pandemia.
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Soluciones globales
para el sector espacial

En GMV ponemos todo nuestro emperio y saber hacer en proporcionar las
mejores soluciones posibles a las necesidades de nuestros clientes en

el sector espacial. A lo largo de mas de 35 afios, GMV se ha consolidado
como un socio fiable, proactivo y cercano, que trabaja en equipo
buscando soluciones innovadoras que afadan valor y permitan afrontar
con exito los constantes retos a los que se enfrenta el sector.

GMV ha tenido la oportunidad de trabajar y suministrar sistemas,
productos y servicios de apoyo a Agencias Espaciales, Operadores de
Satélites y Fabricantes de Satélites de todo el mundo, convirtiéndose

en uno de sus principales proveedores. El conocimiento adquirido por
GMV en el sector espacial ha permitido el posicionamiento en el mercado
global y la diversificacién de su actividad gracias a un programa intenso
de transferencia tecnoldgica a otros sectores de interés.

marketing.space@gmv.com
WWW.gmV.com

INNOVATING SOLUTIONS
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Espana quiere potenciar su
con la Nasa

El presidente del Gobierno espanol, Pedro Sanchez, salién-
dose de su periplo principalmente econémico por EEUU,
visitd a finales del pasado mes de julio en Los Angeles el
Jet Propulsion Laboratory (JPL) de la Nasa, expresando su
interés por profundizar la colaboracién espanola con la

agencia espacial norteamericana.

“Hoy, en Los Angeles, visitamos el Jet Propulsion Labora-
tory de la Nasa, donde colaboran cientificos espanoles. La
investigacion espacial es también un ambito en el que es-
trechar la cooperacion Espana-EEUU. Avanzar en la trans-
formacion tecnolégica y en |+D+i es nuestra prioridad”,

dej6 escrito en su cuenta de Twitter.

El JPL es un centro de investigacion y desarrollo financiado
con fondos federales administrado por Caltech para la
Nasa. Es el centro lider de la humanidad para explorar
donde los humanos aiin no pueden llegar. Sus naves espa-
ciales han volado a todos los planetas y al Sol en una bus-

queda para comprender nuestro lugar en el universo y
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buscar la posibilidad de vida mas alla de la Tierra. Sus mi-
siones honran la bisqueda incesante del explorador: Vo-

yager, Curiosity, Cassini o Galileo, segun senala el centro.

Durante la visita, el presidente estuvo acompafado del al-
calde de la ciudad, Eric Garcetti, y de un grupo de cientifi-
cos espanoles que desarrollan su trabajo en el centro de

investigacion espacial estadounidense.

Espana colabora con las misiones de la Nasa a través de
instituciones y organismos cientificos y tecnologicos como
el CSIC, el INTA y el CDTI, y a través de un grupo de em-
presas espanolas. El presidente del Gobierno destacoé que
"el importante trabajo que los cientificos, las instituciones
y las empresas espanolas desarrollan en colaboracion con
la Nasa, a lo que se suma el conocimiento y la tecnologia

puntera que aportan con sus investigaciones".

Sanchez y Garcetti visitaron el laboratorio que ha desarro-

llado el dltimo rover que ha llegado a Marte, 'Perseverance’,



—

y la 'Mission Control del Deep Space Network'. En ambos
casos, los dirigentes pudieron hablar de la cooperacién que
desarrolla Espana en ambos proyectos con los cientificos
espanoles que colaboran en las investigaciones. Asimismo,
el recorrido incluyd una visita a la muestra de la explora-
cion espacial del laboratorio estadounidense y a los pro-

yectos de cambio climatico.

Durante el recorrido, el presidente del Gobierno sefal6 el
interés del Ejecutivo espanol de dar continuidad e impulso
a la actual colaboracién con la Nasa y el interés de Espana
en que esta cooperacion se amplie a las futuras misiones

de la agencia aeroespacial estadounidense.

La visita al JPL de la Nasa, segliin senal6 la presidencia del
Gobierno, se enmarco en el viaje econdmico y de inver-
siones de tres dias que el presidente Sanchez realizé por

EEUU y que se inicié en Nueva York.

El sector espacial espaiol ha aumentado su desarrollo cien-
tifico-tecnologico en los ultimos afos, algo que esta permi-

tiendo que el pais alcance un alto grado de excelencia.

Fruto de este trabajo, Espana lidera en la actualidad misio-

SANCHEZ EN EL JPL

nes internacionales en el marco de la ESA o del programa
Copernicus de la Unién Europea. Estas capacidades se han
desarrollado en el marco de colaboraciones internaciona-
les, donde el grado de exigencia del desarrollo tecnoldgico

esta al mas alto nivel, aseguran desde la Moncloa.

El tejido empresarial y las instituciones cientificas espanolas
tienen un conocimiento que les permite participar en las
grandes misiones y suministrar una base fundamental para
el desarrollo del 'New Space’, donde el desarrollo de nue-
vas tecnologias esta revolucionando la forma de acceder y
hacer un uso del espacio a un coste mas competitivo. El
impulso a la |+D espacial se vera beneficiado con el Plan de
Recuperacion espanol, a través del proyecto estratégico
aeroespacial. Esta inversion permitira profundizar en la me-
jora de las capacidades cientificas y tecnoldgicas de los equi-
pos y sistemas espaciales de Espafa, para estar al maximo

nivel internacional.

Destaca el acuerdo de colaboracion con la Nasa en materia
de exploracion planetaria, algo que ha permitido a nuestros
cientificos e ingenieros desarrollar instrumentos de primer
nivel como las estaciones de meteorologia y la antena de
alta ganancia que el sector espacial espanol suministra a las

misiones de exploracion de Marte.
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Gracias al trabajo de distintos grupos de investigacion es-
panoles del CSIC, el INTA, el CDTI, y de varias empresas
espanolas, el pais tiene en la actualidad tres estaciones me-
teoroldgicas operativas en el Planeta Rojo. Estas estaciones
estan a bordo de las dltimas misiones que la Nasa ha en-
viado a Marte, como son los rover 'Perseverance' y 'Cu-
riosity', que amartizaron en 2021 y 2012, respectivamente,

y la sonda 'Insight'.

El trabajo de estas estaciones meteorologicas espanolas
permite que investigadores de todo el mundo pueden re-
cibir datos sobre las condiciones meteorologicas en Marte:
como la velocidad y direccion del viento, la temperatura
del aire y del suelo, la humedad, la presion atmosférica, y
radiacion ultravioleta. Con esta informacion, los investiga-
dores pueden conocer mejor el clima de Marte, algo fun-
damental para planificar las futuras misiones a este planeta,

y para el avance del conocimiento cientifico.

El Gobierno de Espana considera fundamental continuar
con la colaboracion en las misiones con la Nasa, una coo-
peracion que ofrece oportunidades de desarrollo Unicas a
cientificos espanoles, como el acceso a los datos y a las in-
vestigaciones de las misiones que realiza esta agencia esta-
dounidense, e identificar nuevas posibilidades de

colaboracion.
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We provide high resolution optical payloads for Micro—- and Nanosatellites, with 4to 8
spectral bands from VNIR to SWIR, based on the flight proven iSIM technology.

Resolution from 2m to 0,5m in VNIR and between 5m and 10m in SWIR, independent
of the number of bands.

Past, current and contracted missions:

Q22022: FT-SAT Mission

Q2 2020: IOD Mission Launch of 16U CubeSat

JAXA launch to ISS

Q42021: CASPR Mission
DoD /[ NASA launch to ISS

Q4 2022: MANTIS Mission

> missions ESA Launch of 12U CubeSat
in 2 years

2023-25: next step o

Environmental constellation Q32023: GEI-SAT Mission

Launch of a Precutrsor

Discover more:

www.satlantis.com - info@satlantis.com - +34 944 344 780 in ’
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SEDE building 14D University of Florida, Innovation Hub
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