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Editorial

Con acento espanol

El grupo aeronautico anglo-espa-
fiol IAG, uno de los mayores
conglomerados de aerolineas del
mundo, cobra acento espanol,
especialmente, con el anuncio de
su nuevo consejero delegado, el
espanol Luis Gallego, que en la
actualidad lo es de Iberia, y el
anuncio ya adelantado hace
meses de su intencion de adqui-
rir la aerolinea espafola Air Eu-

ropa.

IAG esta presidido actualmente
por un espanol, Antonio Vaz-
quez, y cuenta con el respaldo de
su Comité de Direccion, for-
mado por consejeros delegados
-actualmente tres espanoles de
cuatro- de las diferentes compa-
fifas operadoras y la alta direc-
cion de IAG. Entre ellos, Alex
Cruz, consejero delegado de Bri-
tish Airways; Javier Sanchez-
Prieto, de Vueling; y el propio
Luis Gallego, de Iberia.

IAG es la sociedad matriz del
Grupo y ejerce una influencia
vertical y horizontal en su cartera
de empresas: British Airways,
Iberia, Vueling, Aer Lingus y
Level. Creado en 2011, IAG
cuenta actualmente con una flota
de 573 aeronaves que vuelan a
268 destinos y transportan a
unos |18 millones de pasajeros

cada ano. Hace unos meses

anuncié también un pedido a Bo-
eing por 200 aviones del contro-
vertido modelo B737 MAX. En
términos de ingresos, es el ter-
cer mayor grupo de Europa y el

sexto del mundo.

El ingeniero aeronautico madri-
lefio Luis Gallego, de 51 afos, su-
cedera a Willie Walsh como
consejero delegado de Interna-
tional Airlines Group (IAG) a
partir del préximo 26 de marzo.
Ingeniero por la ETSIA de la Uni-
versidad Politécnica de Madrid
(UPM), complementé su forma-
cion con un master PDD en |ESE.
Formo parte del servicio de for-
macion del Ejército del Aire; tra-
bajo en Aviaco y en Indra e inicid
su carrera profesional en BDE,
una empresa de ingenieria y de
servicios. Entre 1997 y 2006
ocupé distintos cargos en la ae-
rolinea regional espafiola Air
Nostrum, filial de Iberia, donde

conociod las entraias del negocio.

Con su nombramiento, el hol-
ding aeronautico cobra un mar-
cado acento espanol
precisamente en momentos cri-
ticos, coincidiendo con el Brexit,
un hecho decisivo en la historia
de la Unidon Europea y del viejo
continente, en general. Durante
este delicado periodo de expec-

tacion, en el que el grupo anglo-

espanol tiene que demostrar que
su mayoria societaria es comuni-
taria, como prescribe la norma-
tiva de la UE, deben producirse
el acceso de Luis Gallego desde
la presidencia de Iberia a la direc-
cion ejecutiva de IAG y el aban-
dono de la presidencia de dicho
grupo por parte de Antonio Vaz-
quez, quien cumple en 2020
nueve anos en el cargo, es decir,

desde su creacion.

La asuncion de la direccion eje-
cutiva de IAG por el hasta ahora
consejero delegado de Iberiay la
sucesion del presidente de IAG
hacen presumir los consiguientes
movimientos de funciones den-
tro de las companias espafolas y
ganar un puesto mas en el Co-
mité de Direccién del grupo por
parte de la representacion his-
pana. IAG, pues, se dispone a li-

diar el Brexit con acento espanol.

Ahora, tras el Brexit y la consi-
guiente limitacién a la circulacién
de personas, mercancias y servi-
cios entre el Reino Unido y la
Unidn Europea, un conjunto de
espanoles, a los mandos de uno
de los principales grupos aero-
nauticos del mundo, se dispone a
poner rumbo hacia el liderazgo
mundial y aumentar al maximo la
creacioén de valor sostenible para
accionistas y clientes de IAG.
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Profesionales

David L. Calhoun,
nuevo presidente
ejecutivo de Boeing

Como estaba anunciado desde que se
produjo el cese de Dennis A. Muilenburg
el pasado 3 de diciembre, y una vez con-
cluida la presidencia interina de Greg
Smith, David L. Calhoun ha asumido el
cargo de presidente y consejero dele-
gado de Boeing, para solucionar la grave
crisis del B737 MAX.

“Con una profunda experiencia en la in-
dustria y un historial comprobado de
desempeno, Dave es el lider adecuado
para dirigir Boeing a través de este mo-
mento decisivo en nuestra historia de
104 anos”, dijo Lawrence W. Kellner,
presidente del Consejo de Administra-
cion del constructor aeronautico norte-

americano.

“Confiamos en que Dave llevara a Bo-
eing hacia adelante con un enfoque in-
tenso en nuestros valores, incluida la
seguridad, la calidad y la integridad”, ex-
plica Kellner.

“Agradecemos a Smith su liderazgo
como CEO interino y nos complace que
Boeing contintie beneficiandose de sus
contribuciones mientras regresa al cargo
de director financiero y vicepresidente
ejecutivo de Enterprise Performance &
Strategy”, concluyo Kellner.
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Cristina Cuerno,
primera mujer

directora de la
ETSIAE

Cristina Cuerno asume el cargo de di-
rectora de la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria Aeronautica y del Espacio
(ETSIAE) de la Universidad Politécnica
de Madrid (UPM) con “orgullo y respon-
sabilidad”, tras haber ganado las eleccio-
nes del 26 de noviembre de 2019.

El acto de toma de posesion estuvo pre-
sidido por el rector de la UPM, Gui-
llermo Cisneros, acompanado de la
secretaria general de la UPM, Maria Te-
resa Gonzalez, el presidente del Con-
sejo Social de la UPM, Julio Lage, y el
director saliente, Javier Crespo.

La nueva directora de la ETSIAE es doc-
tora ingeniera aeronautica por la UPM,
siendo ademas la primera mujer en con-
seguir dicha titulacion en Espana, y alcan-
zando en 2016 la categoria de catedratica
de universidad. Su carrera docente se ha
combinado con su labor investigadora y
también ha desempenado tareas de ges-
tion, como subdirectora en equipos di-
rectivos anteriores de ETSIA y ETSIAE.
Actualmente dirige la Catedra-Empresa
Airbus de Estudios Aeroespaciales y el
Curso de Investigacion de Accidentes e
Incidentes de Aeronaves (INACC-aero).

Joyce Carter, nueva
presidenta del
Consejo de

Aeropuertos de
Canada

El Consejo de Aeropuertos de Canada
(CAC) ha anunciado el nombramiento
de Joyce Carter, actual presidenta y
CEO de la Autoridad del Aeropuerto In-
ternacional de Halifax (HIAA), como
nueva presidenta. Es la primera vez que

una mujer asume este cargo.

Carter, que desempend el papel de vi-
cepresidenta del CAC desde 2018, su-
cede ahora a Sam Samaddar, director del
Aeropuerto Internacional de Kelowna,
quien asumira una nueva posicion de li-
derazgo como vicepresidente del Con-
sejo Internacional de Aeropuertos —
América del Norte (ACI-NA), del cual
el CAC es una division. ACI-NA repre-
senta a los aeropuertos de Estados Uni-
dos y Canada.

“Joyce tiene una experiencia excepcional
de liderazgo senior y un excelente his-
torial de logros. Ella ha sido fundamental
en el exitoso crecimiento de su aero-
puerto, promoviendo el movimiento efi-
ciente de personas y mercancias,
brindando a los viajeros y comunidades
acceso a mas opciones de servicios aé-
reos” explica Samaddar.
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Carroll Lane ha asumido el cargo de pre-

sidente del negocio de Motores Comer-
ciales de la compania Pratt & Whitney,
informando al presidente Christopher
Calio, quien ocupaba este puesto hasta
ahora.

Calio fue nombrado presidente de Pratt
& Whitney el aho pasado, para suceder
a Bob Leduc a partir de enero de 2020,
quien abandona la compaiia después de

mas de cuatro décadas de servicio.

“Carroll aporta una gran experiencia a
la organizacion con un conocimiento de
la industria aeroespacial y experiencias
clave en liderazgo estratégico. Espero
con interés trabajar con él para imple-
mentar la estrategia a largo plazo de
Pratt & Whitney y garantizar que cum-
plamos nuestros compromisos con los

clientes, empleados y accionistas”.

Lane regresa al grupo después de dirigir
las Relaciones con Inversores para Uni-
ted Technologies Corporation, matriz
de Pratt & Whitney, donde fue respon-
sable de desarrollar e implementar es-

trategias para la inversion.

La junta directiva de la Asociacion Inter-
nacional de Helicopteros (HAI) ha nom-
brado a James A. Viola nuevo presidente
y CEO de la organizacion a partir del 16
de enero de 2020. Viola reemplaza a
Matthew S. Zuccaro, quien anuncié su

retirada el otono pasado.

“Cuando Matt anuncio su retiro, la junta
sabia que reemplazarlo no seria una
tarea facil. Tuvimos que encontrar un
CEO dinamico e innovador que tenga vi-
sion y pasion”, dice Jan Becker, presi-
dente de la junta directiva de HAI.
“Nosotros buscamos a alguien capaz de
asumir el desafio de llevar a HAI hacia
adelante para satisfacer las necesidades
de un cambio global industrial. Con Jim,
encontramos a ese lider, asi como a al-
guien que entiende y apoya los valores
de seguridad de HAI”, comenta Becker.

La vision de Viola para HAI abarca un
plan estratégico para iniciativas de servi-
cio a los miembros. También reconoce
los cambios dinamicos en curso en toda
la aviacion de elevacion vertical, incluidas
las aeronaves no tripuladas, y las contri-

buciones de fabricantes y proveedores.

Dassault Aviation ha designado a Char-
les Wemaére como director general de
Repuestos para la flota global de los
aviones Falcon, como responsable de la
estrategia de repuestos y logistica de
esta aeronave.

Actuara bajo la responsabilidad de Pierre
Thielin, director de Servicio al Cliente
mundial, dentro de la gestion de aerona-
ves civiles en Dassault. Wemaére fue
subdirector del director mundial Serge

Elias, actualmente retirado.

Después de una larga carrera en la in-
dustria automotriz, VWemaére se unio a
Dassault Aviation en 2011 como direc-
tor de Ventas, responsable de repuestos
en Europa, Medio Oriente, Africa y Asia.
Aqui, contribuy6 a la combinacion de
todos los recursos relacionados con los
repuestos del Falcon en una nueva ins-
talacion en Burdeos-Mérignac y a la
construccion de un gran centro de dis-
tribucion avanzado en Tremblay, cerca
de Paris-Charles de Gaulle, para mejorar
la entrega y la eficiencia de las piezas de
repuesto en toda la red global de Das-
sault Aviation.
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Laurence Petiard ha sido nombrada di-

rectora de Comunicaciones Externas de
Airbus Helicopters, a partir de enero de
2020. En este nuevo cargo, sera la res-
ponsable de coordinar las actividades de
relaciones con los medios, web y redes
sociales del negocio de helicopteros del

fabricante europeo.

Petiard ha trabajado durante los Gltimos
cinco anos en el departamento de rela-
ciones con los medios de Airbus Heli-
copters, donde estuvo a cargo de las
comunicaciones externas para una varie-
dad de programas de helicopteros civiles
y militares, mientras que también actuo
como el contacto principal para los me-
dios de comunicacion franceses, entre

otros.

La nueva directora ha estado en la com-
pania desde el afo 2005, ocupando va-
rios puestos de gestion de proyectos,
incluidos cuatro afos y medio en el
equipo del programa HI160. Como
nueva jefa, Petiard sucede a Guillaume
Steuer, quien fue nombrado director de
Comunicaciones Externas para Airbus a
finales de 2019.
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Virgin Galactic ha nombrado a Enrico
Palermo nuevo director de Operacio-
nes. Sera el responsable de ayudar a
mantener la eficiencia y el maximo ren-
dimiento en toda la empresa y liderara
la ejecucion de estrategias e iniciativas

especificas de la empresa.

Actualmente, Palermo era presidente de
The Spaceship Company (TSC), la sub-
sidiaria de fabricacién y desarrollo aero-
espacial de propiedad absoluta de Virgin
Galactic. En este puesto, lideraba a mas
de 500 empleados en las instalaciones
que la compahia tiene en Mojave (Cali-

fornia).

Palermo, que mantendra su puesto
como presidente de TSC, aportara una
gran experiencia que incluye el liderazgo
en operaciones, conocimiento de inge-
nieria y tecnologia, analisis financiero y

competencia en planificacion comercial.

“Asumir esta nueva posicion en un
punto emocionante de la historia de la
compaiia es increiblemente importante
para miy espero que los vuelos espacia-
les humanos sean mas accesibles para

todos”, explica Palermo.

Safran ha anunciado el nombramiento de

Christophe Bruneau como nuevo vice-
presidente de la division de motores mi-
litares en Safran Aircraft Engines, asi
como de Bruno Pasini que sera nuevo vi-
cepresidente ejecutivo de Safran Electri-

cal Components.

En su nuevo puesto, Bruneau sera res-
ponsable de la produccién y el apoyo de
motores militares, especialmente el
motor de combate M88 en los merca-
dos de exportacion. También estara a
cargo de coordinar el trabajo de inves-
tigacion y tecnologia en el motor que
impulsara el caza de nueva generacion
en el Sistema de Combate Aéreo Futuro
de Europa (FCAS), dentro de la asocia-
cion establecida con MTU Aero Engines
en 2019. Bruneau se unié a Safran en
2004 como vicepresidente ejecutivo a
cargo de la division de motores espacia-
les en Safran Aircraft Engines.

Por su parte, Pasini ha sido nombrado
vicepresidente ejecutivo de Safran Elec-
trical Components, la subsidiaria de Sa-
fran Electrical & Power especializada en
componentes eléctricos. Pasini se incor-
poro también a Safran en 2004 y, desde
2018, fue vicepresidente ejecutivo de
Recursos Humanos de la compafia y
miembro de la junta directiva de Zodiac
Aerospace.
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!AG lidia el Brexit con acento

espanol

Tres afios y medio después del referén-
dum en el que Reino Unido voto a favor
de abandonar la Uniéon Europea (UE), el
Brexit -es decir, la salida de Gran Bre-
tana-, por fin se ha llevado a cabo formal-

mente el 3| de enero de 2020.

Coincidiendo con este hecho decisivo en
la historia de la Unién Europea y del
viejo continente, en general, Internatio-
nal Airlines Group (IAG), uno de los ma-
yores grupos de aerolineas del mundo,
cobra acento espanol, especialmente,
con el anuncio del nuevo consejero de-
legado del conglomerado aéreo anglo-
hispano, el espafol Luis Gallego, que en
la actualidad lo es de Iberia, y el anuncio
ya adelantado hace meses de su inten-
cion de adquirir la aerolinea espanola Air

Europa.

IAG es la sociedad matriz del grupo y
ejerce una influencia vertical y horizontal
en su cartera de empresas: British Air-
ways, Iberia, Vueling, Aer Lingus y Level.
Creado en 2011, IAG cuenta actual-
mente con una flota de 573 aeronaves
que vuelan a 268 destinos y transportan
a unos |18 millones de pasajeros cada
afio. Hace unos meses anuncié también
un pedido a Boeing por 200 aviones del
controvertido modelo B737 MAX. En
términos de ingresos, es el tercer mayor

grupo de Europa y el sexto del mundo.

IAG esta presidido actualmente por un
espanol, Antonio Vazquez, y cuenta con
el respaldo de su Comité de Direccion,
formado por consejeros delegados -ac-
tualmente tres espanoles de cuatro- de
las diferentes companias operadoras y la
alta direcciéon de IAG. Entre ellos, Alex
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Cruz, consejero delegado de British; Ja-
vier Sanchez-Prieto, de Vueling; y el pro-
pio Luis Gallego, de Iberia.

Y todo ello, en medio de un periodo de
incertidumbre y transiciéon que durara
hasta el 31 de diciembre préoximo por la
salida del Reino Unido de la Unién Euro-
pea. Durante este delicado periodo de
expectacion, en el que el grupo anglo-es-
panol tiene que demostrar que su mayo-
ria societaria es comunitaria, como
prescribe la normativa de la UE, deben
producirse el acceso de Luis Gallego
desde la presidencia de Iberia a la direc-
cion ejecutiva de IAG y el abandono de
la presidencia de dicho grupo por parte
de Antonio Vazquez, quien cumple en
2020 nueve anos en el cargo, es decir,

desde su creacion.

Y ello, ademas de la compra de la aero-
linea espafiola Air Europa, prevista para
la segunda mitad del presente ano, ope-
raciéon con la que IAG pretende lograr el
liderazgo del Atlantico Sur y transformar
su “hub” madrileno en un verdadero
rival para los cuatro hubs mas grandes de
Europa: Amsterdam, Francfort, Londres
Heathrow y Paris Charles De Gaulle.

La asuncion de la direccion ejecutiva de

IAG por el hasta ahora consejero dele-
gado de Iberia, Luis Gallego y la sucesion
del presidente de IAG hacen presumir
los consiguientes movimientos de fun-
ciones dentro de las companias espafio-
las y ganar un puesto mas en el Comité
de Direccion del grupo por parte de la
representacion hispana. IAG, pues, se
dispone a lidiar el Brexit con acento es-

panol.

Gran Bretana se incorporé al bloque
continental, hasta ahora conformado por
28 paises, el | de enero de 1973, pero
en junio de 2016 los britanicos decidie-
ron abandonar la UE y poner fin a una

relacion de mas de cuatro décadas.

La celebracion de un referéndum para
decidir si el Reino Unido debia continuar
o no en la UE fue una de las promesas
de campana con las que el entonces pri-
mer ministro britanico David Cameron
logrd la reeleccion en 2015. Y en la vo-
tacion, que tuvo lugar el 23 de junio de
2016, un 48,1% de los britanicos voto a
favor de quedarse en el bloque, pero un
51,8% se pronuncié a favor de abando-
nar la UE.
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Entre otras cosas, la pertenencia a la
Union Europea implica la aceptacion de
las llamadas "cuatro libertades fundamen-
tales": la libre circulacion de personas,
mercancias, servicios y capitales. Y el
principal argumento de la campana a
favor de la salida fue que con el Brexit
los britanicos iban a "recuperar el con-
trol" sobre sus propios asuntos, en par-
ticular sobre sus fronteras, lo que
permitiria un mejor control de la migra-

cion.

Ahora, tras el Brexit y su consiguiente li-
mitacién a la circulacion de personas,
mercancias y servicios, un conjunto de
espanoles, a los mandos de uno de los
principales grupos aeronauticos del
mundo se disponen a poner rumbo hacia
el liderazgo mundial y aumentar al ma-
ximo la creacion de valor sostenible para
accionistas y clientes de IAG.

Espanoles en la cupula de IAG

Antonio Vazquez, presidente de IAG desde su fundacion en 201 |

Inicid su carrera profesional en consultoria en Arthur Andersen. Ocupé distintos cargos en Os-
borne 1978-1983 y Domecq 1983-1993. Fue directivo de Altadis Cigar entre 1993-2005. Consejero
de Iberia entre 2005 y 2007 y presidente ejecutivo de Altadis entre 2005 y 2007. Presidente y con-
sejero delegado de Iberia de 2009 a 201 I. Actualmente, es miembro del Consejo Asesor del Fran-
klin Institute, miembro del Consejo de Cooperacion de la Universidad de Loyola y patrono de la

Fundacion Nantik Lum.

Alex Cruz, presidente ejecutivo de British Airways desde abril de 2016

Fundé Clickair en 2006. Como consejero delegado, fue responsable del rapido crecimiento de la
aerolinea en Europa que culminé con la fusién con Vueling en 2009. Se gradud en la Central Michi-
gan University, tiene un master en Ingenieria Industrial por la Universidad de Ohio y es licenciado
en Gestion y Administracion de Empresas por la Cox School of Business de Dallas. Desde 2000
hasta 2006 fue socio de Arthur D. Little y mas tarde de Accenture, donde fue director del area de

aviacion. Comenzo su carrera profesional en las oficinas de American Airlines en Dallas.

Javier Sanchez-Prieto, consejero delegado de Vueling desde abril de 2016

Fue director financiero y de Planificacion Estratégica en Iberia desde 2013, donde jugd un rol fun-
damental en el Plan de Transformacion para conseguir la vuelta a la rentabilidad y la sostenibilidad
en el futuro de la compafifa espafiola. Anteriormente, habia sido director financiero y de Areas
Corporativas en Iberia Express. Entre 2003 y 2012 desempend cargos directivos en distintas areas
del Grupo Uralita y previamente habia iniciado su trayectoria en el sector de la aviacién como sub-
director de Planificacion Estratégica de Air Nostrum en 2001.
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El ingeniero aeronautico madrilefio Luis
Gallego, de 51 anos, actual consejero de-
legado de Iberia, sucedera a Willie Walsh
como consejero delegado de Internatio-
nal Airlines Group (IAG), a partir del
préoximo 26 de marzo de 2020.

Ingeniero por la ETSIA, de la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM), comple-
mento su formacion con un master PDD
en |ESE. Formé parte del servicio de for-
macion del Ejército del Aire; trabajo en
Aviaco y en Indra e inicio su carrera pro-
fesional en BDE, una empresa de ingenie-
ria y de servicios. Entre 1997 y 2006
ocup6 distintos cargos en la aerolinea re-
gional espaiola Air Nostrum, filial de Ibe-
ria, donde conocioé las entranas del

negocio.

Desde 2006 hasta 2009, Gallego fue uno
de los fundadores de la aerolinea de bajo
coste Clickair en la que ocupé distintos
cargos, entre ellos, el de jefe de Produc-
cion. Hasta su fusion con la aerolinea ca-
talana Vueling, Clickair habia sido Ila
aerolinea europea de mas rapido creci-
miento. En Vueling tuvo diversas respon-
sabilidades, como vuelo, instruccion,

calidad y seguridad o mantenimiento.

Fue responsable del lanzamiento de Ibe-
ria Express, de la que fue consejero de-
legado desde enero de 2012. Desde
entonces, la aerolinea se ha convertido
en una de las mas eficientes y puntuales
de Europa. En marzo de 2013 ocupé el
cargo de consejero delegado de Iberia,
de la que fue nombrado presidente eje-
cutivo en 2014.

Desde entonces, ha centrado sus esfuer-
zos en la puesta en marcha de un Plan de
Futuro para conseguir que la aerolinea

espanola volviera a ser rentable y garan-
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,a los mandos de IAG

Gallego fue uno de
los fundadores de la
aerolinea de bajo
coste Clickair que
se fusiono con
Vueling

tizar su viabilidad en el futuro, asi como
para mejorar la eficiencia y el servicio al
cliente.

Willie Walsh, consejero delegado de
IAG desde su fundacion y a quien suce-
dera en breve Luis Gallego, ha dicho de
éste que “he tenido el placer de trabajar

con muchas personas excepcionales en
estos ultimos anos en IAG. Luis ha sido
un miembro clave del equipo y ha de-
mostrado un verdadero liderazgo en
estos afos y no tengo ninguna duda de
que sera un gran consejero delegado de
IAG”.

Por su parte, Luis Gallego senald que “ha
sido un enorme placer trabajar con Wi-
llie durante estos dltimos siete anos y
sera un enorme honor para mi liderar
esta compania. Es un momento fasci-
nante para IAG y estoy seguro de que
podremos seguir construyendo sobre
los solidos cimientos que Willie nos
deja”.

El Consejo de Administracion del grupo
aéreo anglo-espanol esta seguro de que
Luis Gallego es “la persona adecuada
para liderar IAG en esta nueva etapa y
esperamos con ilusion trabajar con él en

su nuevo cargo”.
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Airbus gana la batalla a Boeing

El fabricante aeronautico europeo ha logrado entregar 863 aviones, frente a las 380 uni-

dades de su rival americano

Airbus ha cerrado el ejercicio de 2019
como el mayor fabricante de aviones del
mundo. El mal aho experimentado por
su competidor Boeing y los buenos re-
sultados de ventas conseguidos por el fa-
bricante europeo han hecho cambiar las

tornas.

Asi, en 2019, Airbus ha entregado un
total de 863 aviones comerciales, un 8%
mas que el afio anterior, a 99 clientes, lo
que supone el decimoséptimo aumento

anual de produccion consecutivo.

Por su parte, el fabricante Boeing ha ce-
rrado el afio 2019 con un total de 54 pe-
didos de aviones nuevos y 380 unidades
entregadas, menos de la mitad que el afio

anterior.

Las causas de este comportamiento es-
triban en la grave crisis provocada por el
doble accidente de su avion mas vendido,
el 737 MAXy la consecuente inmoviliza-

cion de ese modelo en todo el mundo,

el cese del presidente ejecutivo de la
compaiiia y la paralizacion de la produc-

cion y entregas de ese avion.

De hecho, Boeing no ha podido entregar
los mas de 400 aviones 737 Max ya ter-
minados y tiene acumulados mas de
5.400 pedidos para sus aviones comer-
ciales de larga y corta distancia.

Por otro lado, Airbus avanzé en la tran-
sicion a todas las variantes de Neo y para
fin de afio Airbus habia entregado 173
aviones de fuselaje ancho, su mayor nd-

mero en un solo ano.

En cuanto a las ventas, el constructor ae-
ronautico europeo también registré un
buen afo, con un total de |.131 nuevos

pedidos.

De ellos, 768 fueron encargos firmes,
frente a los 747 del afno anterior, lo que
subraya el respaldo de los clientes en

todos los segmentos del mercado y lleva

Numero de aviones entregados por Airbus y Boeing

2015

762

M Airbus
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863

380

W Boeing

los pedidos netos acumulados historica-
mente de Airbus por encima de los
20.000, seglin informa el fabricante aero-

nautico.

En 2019, las entregas fueron:

— Familia A220: 48 frente a los 20 en
2018 (desde que el A220 se convirtio en
parte de la Familia Airbus: | de julio de
2018).

— Familia A320: 642 frente a los 626 en
2018. De estos, 551 fueron Familia neo
frente a los 386 en 2018.

— Familia A330: 53 frente a los 49 en
2018. De estos, 41 fueron Familia neo
frente a los tres de 2018.

— Familia A350: |12 frente a los 93 de
2018. De estos, 25 fueron A350-1000
frente a los 14 de 2018.

— A380: Ocho frente a los 12 de 2018.

El A220 logré 63 pedidos netos, lo que
lo confirma como el avién lider en su ca-
tegoria. La familia A320 continud su
éxito con 654 pedidos netos, incluida
una excelente respuesta del mercado
para el nuevo A321XLR. Al final del afo,
la oferta actual de aviones de fuselaje
ancho de Airbus comprendia ventas y
pedidos repetidos de 32 aviones A350 y
89 aviones A330.

Las 363 cancelaciones reflejan situacio-
nes especificas de las aerolineas en 2019,
asi como la decision de finalizar la pro-
duccion del A380. A principios del afio
2020, la cartera de pedidos de Airbus era
de 7.482 aviones.



“Estoy contento de ver que nuestros nu-
meros de pedidos y entregas de aviones
comerciales reflejan los esfuerzos conti-
nuos para servir mejor a nuestros clien-
tes y llevar nuestros productos vy
servicios competitivos al mercado”, ha
dicho Guillaume Faury, CEO de Airbus.
“Agradezco sinceramente a nuestros
clientes su lealtad y a los equipos de Air-
bus y a nuestros socios de la industria
que lo hicieron posible”, comenta el
CEO.

Boeing ha experimentado una grave cri-
sis desde marzo de 2019. Los dos acci-
dentes mortales y la puesta en tierra del
modelo mas popular del fabricante han
provocado que en noviembre, por ejem-
plo, hubiese mas cancelaciones que nue-
vos pedidos.

El B737MAX deberia representar alre-
dedor de dos tercios de las aproximada-
mente 900
comerciales previstas. Sin embargo, sus

entregas de aviones
entregas estan todavia lejos de produ-
cirse, especialmente ahora que se ha de-
cidido cancelar su produccion.

Sin embargo, Airbus no logré cumplir
sus objetivos originales de entregas, con
una prevision de entre 880 y 890 aero-
naves, aunque luego redujo sus planes a
860 aviones debido a las dificultades que
surgieron con la instalacién de la cabina
del nuevo A32Ineo, la versién larga del

A320neo, que llevaba mas tiempo del es-

perado.

Futuras inversiones en EEUU y Reino

Unido de Airbus

El presidente de Airbus, Guillaume
Faury, ha asegurado que el constructor
aeronautico se expandira por el Reino
Unido y Estados Unidos. Frente al pe-
simismo de su antecesor Tom Enders,
Faury ha apostado por estos mercados,

aun con el Brexit en el candelero.

Asi, se ha comprometido con el Go-
bierno del Reino Unido para expandir
un negocio que va desde el manteni-
miento de helicopteros hasta los ro-
vers espaciales. En concreto, Faury
asegura que Gran Bretana representa
una base industrial y técnica muy solida
que Airbus no desea abandonar. Es
mas, el CEO de la compania explica
que “vemos un gran potencial para me-
jorar y expandir nuestras operaciones

en el Reino Unido este ano”.

Las alas para todos los modelos de Air-
bus se fabrican en Gran Bretanfa, prin-
cipalmente en las instalaciones de
Chester y Bristol, asi como en Belfast
en una planta que anteriormente era
propiedad de Bombardier.

Ademas, el Reino Unido ayudara a Air-
bus a pasar a una tecnologia de cero
emisiones de carbono, dijo Faury, al
tiempo que elogié su mayor financia-
cion a la ESA.

Por otro lado, Airbus anuncia que,
como parte de su plan para producir
63 aviones de la familia A320 al mes en
2021, ampliara su huella industrial en
EEUU al aumentar la tasa de produc-
cion de aviones de la familia A320 en
su planta de fabricacién estadouni-
dense en Mobile a siete por mes a prin-

cipios del nuevo ano.

Este aumento, y el reclutamiento con-
tinuo para el equipo de fabricacion de
A220, daran como resultado otros 275
empleos adicionales en las instalaciones
de Alabama durante este afo. Ademas,
se invertiran otros 40 millones de do-
lares para la construccion de un hangar
de soporte adicional, llevando su inver-
sion total a mas de 1.000 millones de
dolares en la ciudad de la Costa del
Golfo.

La compania emplea cerca de 4.000
personas en 38 ubicaciones. Algunas de
sus principales instalaciones en EEUU
son el centro de ingenieria en Kansas;
instalaciones de entrenamiento en Flo-
rida y Colorado; soporte de materiales
y sede en Virginia; un grupo de exper-
tos en California; un negocio de analisis
de datos de drones en Georgia; e ins-
talaciones de fabricacién y montaje de
helicopteros en Texas y Mississippi.
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contra aviones comerciales

Las Fuerzas Armadas iranies dispararon dos misiles M|-TOR desde el norte contra el Boeing 737-800 de
la aerolinea comercial Ukraine International Airlines (UIA) en el que viajaban 176 personas el pasado dia
8 de enero, segin un informe oficial de los investigadores de la Organizacion de Aviacion Civil (CAO) de
Iran, dado a conocer |3 dias después del suceso.

Un video publicado poco después pare-
cia mostrar que dos misiles impactaban
el vuelo 752 de UIA el pasado 8 de
enero. Tras el siniestro, las autoridades
iranies negaron que se tratase de un de-
rribo hasta que tres dias mas tarde y
ante las evidencias videograficas, las
Fuerzas Armadas reconocieron que aba-
tieron por error el avion al confundirlo

con un misil de crucero.

Después de reiteradas negaciones acu-
sando a los gobiernos occidentales de di-
fundir mentiras, al fin, el Ejército irani
admitié que derribd accidentalmente un
avion ucraniano que confundié con una
amenaza en el marco de las hostilidades
con EEUU.

"La Republica Islamica de Iran lamenta
profundamente este desastroso error”,
dijo el presidente irani Hassan Rouhani,
al reconocer el derribo del B 737-800 de
la compania UIA por las Fuerzas Arma-
das de su pais y que causé la muerte de
76 personas. El presidente Rohani, la-
mento el error humano que causo la
caida del avidn ucraniano y declaré en un
comunicado que los autores de este
error imperdonable seran perseguidos
legalmente y los resultados obtenidos
seran anunciados a la nacién irani y a las

familias de las victimas.

El vuelo 752 de UIA volaba cerca de una
zona militar sensible del Cuerpo de la
Guardia Revolucionaria Islamica cuando
fue derribado debido a un "error hu-
mano", dijo el Ejército después de reali-
zar su “Los

propia investigacion.
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Restos del avion siniestrado en Iran.
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El ejército irani
admitio que derribo
accidentalmente un
avion ucraniano que
confundio con una
amenaza en el
marco de las

hostilidades con
EEUU

culpables seran identificados y conduci-
dos a las autoridades judiciales”, anadio.

Fuente: IRNA

El dia 8 del pasado mes de enero, unos
dos minutos después de despegar del ae-
ropuerto internacional de Teheran, el
Boeing 737-800 dejoé de comunicar re-
pentinamente su posicion y cayo6 al suelo
envuelto en llamas causando la muerte
de sus 176 ocupantes.

Ocurria esto en medio de una ofensiva
con cohetes iranies contra bases en Iraq
donde fuerzas estadounidenses estan es-
tacionadas, en represalia por el asesinato
del general de Iran, Qassem Soleimani.

"Las fuerzas armadas de Iran estaban en
alerta maxima tras las amenazas de
EEUU de atacar sitios iranies", dijo el
Ejército persa en su comunicado excu-
sando su error. “En circunstancias tan al-
tamente sensibles y criticas, el vuelo 752

de Boeing vol6 cerca de una zona militar
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sensible a una altitud y angulo que lo hizo
aparecer como un objetivo hostil. El
avion fue golpeado debido a un error hu-

mano involuntario”.

Segln indicé el portavoz del gobierno
irani, Ali Rabiei, se ha formado una co-
mision de investigacion del accidente de
acuerdo con la normativa de la Organi-
zacion de Aviacion Civil Internacional
(OACI) que examinara el suceso de ma-
nera transparente, precisa, y rapida con
la participacion de todos los expertos de

los paises involucrados.

Conforme a la normativa internacional,
la organizacion aérea del pais donde ocu-
rrié el accidente (Iran), la del pais origen
de la compania (Ucrania), el propietario
del avion (Ucrania), el fabricante del
avion (Boeing) y el constructor del
motor del avién (Francia) pueden parti-

cipar en la investigacion.

Iran ya ha anunciado que enviara las cajas
negras del avion estrellado a Francia, ya
que carece de la tecnologia para decodi-
ficarlas, informé la agencia de noticias es-
tatal de la Republica Islamica. Los
funcionarios militares daran mas detalles
sobre el accidente en los medios oficia-

les.

Por orden del presidente Rohani, los re-
sultados de las investigaciones técnicas
se pondran a disposicién de forma inme-
diata y explicita a los interesados, parti-
cularmente a los familiares de las

victimas.

"Los investigadores accedieron a las in-
formaciones" del Estado Mayor y “des-
cubrieron que se dispararon dos misiles
MI-TOR desde el norte en direccion del
avion", explica el informe oficial. Los
Tor-MI son unos misiles tierra-aire de
corto alcance disefiados originalmente

en la antigua Union Soviética.

X

Tres semanas
después, otro avion
fue derribado en
Afganistan por los
talibanes con 83
personas a bordo

El CAO precisdé que todavia esta revi-
sando y analizando "el efecto de esos mi-

siles en el incidente".

Los hechos son tan graves en las zonas
de conflicto bélico que tres semanas des-
pués del derribo con misiles iranies del
avién civil ucraniano se produjo una con-
fusion creyendo las autoridades locales y
los medios informativos de todo el
mundo que se habia estrellado en Afga-
nistan un Boeing de la compaiia afgana
Ariana Afghan Airlines con 83 personas
a bordo hasta que el Ejército de los
EEUU confirmé que un avion militar nor-
teamericano E-I 1A se habia caido exac-
tamente en el lugar donde antes se habia
anunciado la caida del supuesto avion co-
mercial afgano. Los talibanes se atribuye-

ron el derribo de la aeronave.

Altos funcionarios afganos han asegu-
rado que las autoridades habian enviado
a efectivos locales para localizar e iden-
tificar los restos en un area montanosa
parcialmente controlada por los taliba-

nes.

“Si bien la causa del accidente esta bajo
investigacion, no hay indicios de que el
accidente haya sido causado por fuego
enemigo”, dijo en un comunicado un

portavoz del ejército estadounidense.

El avién militar, construido por Bombar-
dier, se utiliza para proporcionar capaci-
dades de comunicacién en ubicaciones
remotas. El accidente se produjo cuando
los talibanes y EEUU estan en conversa-
ciones para poner fin a la guerra de I8
afos en Afganistan.

Durante mucho tiempo, Trump ha pe-
dido el fin de la participacion de EEUU
en Afganistan, que comenzé con una in-
vasién estadounidense provocada por
los ataques del || de septiembre de
2001 que Al Qaeda lanzé desde el Afga-

nistan gobernado por los talibanes.

Los militares norteamericanos no dije-
ron cuantos iban a bordo ni si hubo su-
pervivientes. Las imagenes y un video en
las redes sociales supuestamente desde
el lugar del accidente mostraron lo que
podrian ser los restos de un avion Bom-
bardier E-1 I A.

Segln un comunicado hecho publico por
los talibanes, “el avion, que estaba en una
mision de inteligencia, fue derribado en
el area de Sado Khel del distrito de Deh
Yak de la provincia de Ghazni”.

Por su parte, la aerolinea civil Ariana Afg-
han Airlines negé las informaciones ini-
ciales que atribuian el avion siniestrado a
la compaiia. “No pertenece a Ariana
porque los dos vuelos gestionados por
Ariana hoy, desde Herat a Kabul y desde
Herat a Delhi, estan a salvo”, dijo a Reu-
ters su CEO interino, Mirwais Mirzakwal.

“No hay informacion exacta sobre las
victimas y el nombre de la aerolinea”,
dijo, el mismo dia del accidente, el go-
bernador de la provincia de Ghazni, Wa-
hidullah Kaleemzai, a la emisora privada
Tolo News. Docenas de entidades priva-
das operan aviones y helicopteros en Af-
ganistan contratistas

para mover

militares y ayuda.
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Aviones comerciales derribados por
efectivos militares

Los ataques con misiles a aviones comer-
ciales desgraciadamente se han repetido
en la historia de la aviacion. Todavia esta
presente en la memoria el vuelo MH-17
de Malaysia Airlines que cubria una ruta
entre Amsterdam y Kuala Lumpur con
298 personas a bordo procedentes de 17
paises el 17 de julio de 2014 y fue derri-
bado por un misil de fabricacion rusa que

impact6 en el exterior de la aeronave.

El avion fue derribado en medio del
punto mas critico del conflicto que en-
frentd a tropas ucranianas y rusas en
Ucrania, tras las protestas prorrusas en
este pais y la declaracion de independen-
cia de Donetsk y Lugans. La aeronave se
estrelld en el area de Donetsk, en el este
de Ucrania, un territorio controlado por

separatistas prorrusos.

Una investigacion llevada a cabo por Paises
Bajos comprobé un afio mas tarde que un
misil de fabricacion rusa habia derribado
la aeronave. Como consecuencia, en junio
de 2019, Amsterdam acusé a cuatro hom-
bres del derribo del avion, emitiendo una

orden de arresto internacional.

Afos antes, el 4 de octubre de 2001
también Ucrania derribé un Tu-154 ruso
de la compania aérea Sibir, que cubria el
vuelo 1812 entre Tel Aviv y Novosibirsk
(Siberia) con 66 pasajeros y |2 tripulan-
tes a bordo. El avion cay6 al mar Negro.
Tras la investigacion de la tragedia, el
Comité Interestatal de Aviacion declaré
que el avién habia sido derribado cuando
volaba a 11.000 metros de altura por un
misil antiaéreo S-200 ucraniano lanzado
desde la peninsula de Crimea, donde las
Fuerzas Armadas de Ucrania realizaban

ejercicios militares.
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Los ataques con
misiles a aviones
comerciales se han
repetido a lo largo
de la historia

El avién, que despegd del aeropuerto in-
ternacional israeli de Ben Gurion, se des-
plazaba por la ruta aérea internacional
B-145, que en aquel entonces no estaba
bajo restricciones, temporales, ni si-
quiera las vigentes durante el periodo de
ejercicios militares de la defensa antiaé-

rea de Ucrania.

El 3 de julio de 1988, durante la guerra
entre Iran e Irak iniciada en 1980, miem-
bros de la Marina de EEUU -que apoyaba
entonces al gobierno iraqui en la con-
tienda- dispararon a un avion Airbus
A300B2-203 de la compaiiia Iran Air
Flight con 290 personas a bordo.

El avion sobrevolaba el Golfo Pérsico,
donde se encontraba un buque estadou-
nidense defendiéndose de una escara-
muza de embarcaciones militares iranies.
Entonces, divisé el avion de pasajeros de
Iran Air Flight y lo confundié con un jet
de combate.

Después de que la Marina enviara sefales
a dicho avién pidiendo identificarse, el
buque lanzé un misil que provocé el si-

niestro de la aeronave en medio del mar.

El | de septiembre de 1983, en plena
Guerra Fria, un caza ruso Su-15 derribo
un Boeing 747 de la compaiia Korean
Airlines con 246 pasajeros y 23 tripulan-
tes que viold el espacio aéreo de la URSS
sobrevolando una serie de objetivos mi-

litares soviéticos.

El avion procedia desde Alaska con des-
tino a Sedl, la capital de Corea del Sur,
pero el piloto tomé una ruta equivocada
que encendi6 las alarmas de las autorida-
des soviéticas, quienes consideraron que
se trataba de un avion espia. De esa forma

justificaron el derribo de la aeronave.

El 27 de junio de 1980 un McDonnell
Douglas DC-9 de la compafia aérea ita-
liana Itavia fue derribado entre las ciuda-
des de Bolonia y Palermo durante un
combate aéreo entre cazas que acompa-
fiaban el avién del lider libio Muamar Ga-
dafi y aviones de combate de la OTAN.
Aun se desconoce de cual de las dos par-
tes procedia el proyectil que derrib6 al
avion italiano, cuya ruta se cruzoé por ac-

cidente con la ruta del avion del lider libio.

El 21 de febrero de 1973, un Boeing 727-
24 de la aerolinea libia Libyan Arab Air-
lines con 108 personas a bordo salid
desde Tripoli hacia El Cairo, capital de
Egipto. Solo habian pasado seis afos
desde la guerra de los Seis Dias que en-
frento a Israel con una coalicion formada
por la Republica Arabe Unida (entonces
nombre de Egipto), Siria, Irak y Jordania.
Debido a este hecho, Israel se encon-
traba en un profundo estado de alerta.
Cuando el avién sobrevold la peninsula
de Sinai por equivocacion, Israel lo de-
rribd después de pedir sin éxito que

cambiara su ruta.
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El horizonte sin limites del sector
aeroespacial

Se espera que se produzcan 40.000 aviones en las proximas décadas

La industria aeroespacial se ha desacele-
rado en 2019, pero se espera que este
ano vuelva a su trayectoria de creci-
miento. Este retroceso se ha debido a
problemas relacionados con la produc-

cion en ciertos modelos de aeronaves.

La cartera de pedidos de aviones comer-
ciales ha disminuido de los niveles maxi-
2018,

aproximadamente en 14.700 aviones a

mos  de que  estaban
un poco mas de 14.000 a finales de
agosto de 2019. Esto se debe a las can-
celaciones de pedidos y a una caida en

los nuevos pedidos.

Sin embargo, es probable que el creci-
miento del sector aeroespacial comercial
se recupere a partir de 2020 a medida
que la demanda a largo plazo de aviones
comerciales continle siendo sdlida y se
espera que se produzcan casi 40.000 uni-
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dades en las proximas dos décadas,
segln las previsiones de Deloitte.

Mientras que los fabricantes de equipos
originales (OEM) han estado ampliando
la creacion de aviones de Gltima genera-
cion, que son eficientes en el consumo
de combustible, estan conectados y son
altamente automatizados, muchos toda-
via estan lidiando con problemas relacio-

nados con la produccién.

De hecho, los OEM buscan continua-
mente aumentar las tasas de produccion
e impulsan a los proveedores a hacer lo
mismo, provocando que la industria se
enfrente a desafios relacionados con la
produccién de ciertos modelos. En con-
secuencia, los OEM estan experimen-
tando cancelaciones de pedidos y
retrasos en la recepcion de entregas de

sus principales clientes, las aerolineas.

Se estima que las entregas de aeronaves
seran mas bajas en 2019 en comparacion
con 2018, en gran parte debido a la dis-
minucion en las tasas de produccién para

ciertos modelos de aeronaves.

En 2020 y 2021, se espera que las entre-
gas vuelvan a la normalidad, ya que Bo-
eing anuncio su objetivo de que el 737
MAX vuelva a estar en servicio en 2020.

Ademas, con las entregas de aviones de
cuerpo estrecho de China que comenza-
ran en 2021, se acabara el duopolio ac-
tual formado por Airbus y Boeing.

No obstante, ambos fabricantes busca-
ran aumentar la produccion aun mas du-
rante estos afios con el objetivo de
hacerse con la cartera de aviones do-
mésticos de China antes de que comien-

cen las entregas del C919.
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Como resultado, se prevé que la produc-
cion de aviones comerciales sea de apro-
ximadamente 1.900 aviones en 2020,
frente a los 1.450 aviones estimados en
2019.

Mercado regional

Las perspectivas para el mercado regio-
nal de aviones a reaccion siguen siendo
solidas ya que se esperan un total de
5.000 jets regionales para los proximos
20 afios.

Se espera que esto sea impulsado prin-
cipalmente por la fuerte demanda pro-
vocada por la envejecida flota de la zona
de Asia-Pacifico, Medio Oriente y Amé-
rica Latina, a medida que contindan ex-
pandiendo la conectividad regional.

En los ultimos dos afios, el mercado re-
gional de aviones experimento algunos
vinculos importantes: la adquisicion de
propiedad mayoritaria de Airbus en el
programa de aviones de la Serie C de
Bombardier, el acuerdo propuesto por
Boeing para comprar la unidad de pasa-
jeros de Embraer y la adquisicion pro-
puesta por Mitsubishi Heavy Industries
del CR] de Bombardier.

Estos reajustes del programa podrian per-
mitir la consolidacion de la cadena de su-
ministro y la fabricacion, lo que resultaria
unos menores costes de produccion.

El panorama del mercado posventa ae-
roespacial comercial también esta evolu-
cionando debido a los cambios en la flota
de aviones, la presién sobre las aeroli-
neas para reducir los costes de manteni-
miento y la aparicion de nuevas
tecnologias avanzadas. Esto esta dando
como resultado una mayor oportunidad
de posventa para la cadena de valor ge-
neral de los aviones comerciales, inclui-

dos los OEM.

Con el aumento de la acumulacion de
aviones y las tasas de produccion, los
OEM se estan centrando en expandir los
ingresos del mercado de accesorios bus-
cando asociaciones y explorando nuevas
lineas de negocios para diversificar. Por

ejemplo, los ingresos por servicios de
Boeing en 2018 fueron de aproximada-
mente 17.000 millones de ddlares y su
objetivo es triplicar sus ingresos por ser-
vicios hasta los 50.000 millones de dola-
res en los préoximos cinco anos.

El futuro de la industria

Los desarrollos tecnolégicos y la inno-
vacion configuran la industria aeroes-
pacial. Algunos de los desarrollos
importantes que probablemente tengan

implicaciones en un futuro incluyen:

- Aviones de propulsion eléctrica: Con
la tecnologia que evoluciona rapida-
mente, hay varias compafias a nivel
mundial que estan desarrollando siste-
mas de propulsién eléctrica, lo que re-
duciria las emisiones de carbono, los
vuelos y los costes. Los sistemas de
propulsion eléctrica también podrian
respaldar el ecosistema emergente de
movilidad aérea urbana (UAM), que
consiste en drones de pasajeros, la ma-
yoria de los cuales probablemente sean

eléctricos o hibridos eléctricos.

- Movilidad aérea urbana (UAM): Se es-
pera que el desarrollo de taxis aéreo
se acelere en la proxima década, aun-
que hay desafios importantes que ten-
Asi,

necesario formular reglamentos para

drian que resolverse. seria
vehiculos sin piloto, certificaciones de
aeronavegabilidad y el uso del espacio
aéreo. La implementacion de sistemas
eficientes de gestion de energia, senso-
res integrados, sistemas de deteccion
de colisiones y otras tecnologias avan-
zadas también necesitarian abordarse.
Ademas, la industria deberia construir
zonas de despegue y aterrizaje, estacio-
namientos y estaciones de carga para
satisfacer las necesidades de infraes-
tructura de la UAM. Aparte de esto,

seria necesario crear un sistema ro-

busto de gestion del transito aéreo in-
tegrado con otros modos de trans-
porte para permitir operaciones sin
problemas, asi como un registro impe-
cable de seguridad operativa y meca-
nica para superar los desafios
psicologicos asociados con la idea de

volar en una aeronave no tripulada.

-Cubierta de vuelo automatizada: Los
fabricantes de aeronaves comerciales
confian cada vez mas en los controles
de vuelo automatizados, incluidas las
cabinas automaticas. Tal transicion pro-
bablemente reducira el numero de
miembros de la tripulacion en la cabina
del piloto, resultando un coste mas
bajo para las aerolineas. Ademas, las
cubiertas de vuelo automatizadas tam-
bién abordarian el creciente problema
de escasez de pilotos que actualmente
enfrenta la industria de la aviacion, que
probablemente se acentuara en el fu-
turo a medida que la flota de aviones

comerciales continue creciendo.

Con mayores requisitos de produc-
cion, las empresas del sector deben
adoptar tecnologias de fabricacion nue-
vas y avanzadas. A medida que los
clientes se vuelven mas exigentes en
términos de calendario de entrega y
personalizacion, se espera que la indus-
tria necesite una produccion mas agil y
controles de calidad predictivos. Al in-
vertir en tecnologias, la industria podria
estar a la vanguardia de la fabricacion,
mejorando la productividad y la eficien-

cia.
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Nuevos éxitos para la mision

La Nasa completa la campana de prueba para el sistema de propulsion de la nave espacial

La campana de prueba de dos anhos para
el sistema de propulsion del Médulo de
Servicio Europeo finalizé con una prueba
de los motores auxiliares. El Modulo de
Calificacion de Propulsion (PQM) es el
modelo de prueba para el subsistema de
propulsion del Médulo de Servicio Euro-
peo (ESM) de la nave espacial Orion de
la Nasa.

Los técnicos de la Nasa lo calificaron
como una especie de versién de “acora-
zado” del subsistema de propulsién ESM.
Fue entregado por Airbus a la Instalacion
de Pruebas White Sands de la Nasa en
Nuevo México en 2017. Desde enton-
ces, se han realizado 55 pruebas de en-
cendido en caliente y tres pruebas de
presurizacion discretas en una serie de
pruebas de dos fases que deberian ayu-
dar a certificar el sistema de propulsion
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del Médulo de Servicio para el primer
vuelo de Orion en Artemisa |.

En un mensaje al equipo de Orion, Vale-
rie Cazes, director general del programa
Orion en Airbus felicito a todo el equipo:
“Hemos alcanzado un hito muy impor-
tante en el camino hacia la calificacién de
nuestro sistema de propulsion Orion.
Me gustaria agradecer a todos los que
han contribuyo a este éxito. Las condi-
ciones fueron dificiles, no solo climatica-
mente y se necesitd mucho trabajo
meticuloso. Pero ahora hemos dado un
paso importante y, junto con nuestros
clientes, hemos obtenido conocimientos

extremadamente importantes”.

Mark Kirasich, director del programa de
la Nasa para Orion y la mision Artemisa

dijo que se trata de “un logro increible.

Ha sido un largo camino y de hecho
hemos aprendido mucho. Felicitaciones

a todo el equipo”.

El Modulo de Servicio Europeo tiene 33
motores: 24 para control de actitud,
ocho motores auxiliares y el motor prin-
cipal y un motor reutilizado (el Sistema
de Maniobra Orbital) del programa del
Transbordador Espacial de la Nasa. El
sistema de propulsién también incluye
valvulas de alto rendimiento, cientos de
sensores, tanques de combustible y tu-
berias, y la electrénica que es necesaria

para controlar este complejo sistema.

Aunque el PQM no se usa en el espacio,
este es un paso importante en el desa-
rrollo del programa Orion. Los sistemas
complejos para vuelos espaciales tripula-
dos deben ser probados y calificados



como hardware de vuelo en tierra antes
de que puedan usarse en el espacio. Los
ingenieros prueban como se comportara
el sistema en diversos entornos para ga-
rantizar que funcione correctamente en

el espacio.

Ademas de las pruebas del sistema de
propulsion, el moédulo tripulable Orion y
el ESM se han sometido a pruebas en la
estacion Plum Brook del Centro de In-
vestigacion Glenn en Sandusky, Ohio, el

pasado mes de enero.

En este caso, ambos modulos de la nave
espacial Artemisa | se estan sometiendo
a pruebas de vacio térmico e interferen-
cia electromagnética en la camara de
vacio de simulacion espacial mas grande
del mundo que se encuentra en la esta-

cion Plum Brook.

Por otra parte, en el pasado mes de
enero se han concretado las empresas
que van a realizar algunas de las herra-
mientas que van a formar parte de esta

mision.

Asi, Collins Aerospace Systems, perte-
neciente a United Technologies, ha fir-

mado un contrato con Lockheed Martin

para proporcionar los subsistemas criti-

cos para la capsula Orion de la Nasa, con
el objetivo de apoyar las misiones Arte-

misa.

El contrato, valorado en 320 millones de
délares, permitira proporcionar los si-

guientes sistemas:

- Sistemas de control ambiental y de so-
porte vital que mantienen un ambiente
saludable y comodo para la tripulacion,
tanto en la cabina de la nave espacial
como mientras estan aislados en trajes

de lanzamiento y reingreso.

- Sistemas de control térmico activo, que
proporcionan circulacion de liquido a
través de la nave espacial recogiendo el
calor residual de la tripulacion y la elec-

tronica del vehiculo.

- Hardware de administracion y distribu-
cion de energia, que proporciona conec-
tividad de energia desde fuentes de
energia externas y energia acondicionada

a la tripulacion y los modulos de servicio

-Sistemas de gestion de residuos para
promover la comodidad de los miembros

de la tripulacion y la limpieza del vehiculo.

Por otro lado, Honeywell también ha fir-
mado un contrato con Lockheed Martin

para desarrollar componentes criticos

Espacio

para la nave espacial Orion. En concreto,
los 14 tipos de productos que se van a
desarrollar incluyen soluciones de hard-
ware y software para apoyar las misiones
lunares de la Nasa.

En este sentido, Honeywell proporcio-
nard los siguientes tipos de tecnologia

para las misiones de Artemisa:

- Sistemas de guia y navegacion: Solucio-
nes clave de navegacion y guia, incluido
el altimetro barométrico, que rastrea la
altitud de la capsula de Orién en la at-
mosfera de la Tierra, asi como el sistema
de medicion inercial y el receptor GPS,
que rastrea la posicion y los movimien-

tos de la capsula.

- Manejo de datos de comandos: Varios
productos de manejo de datos, incluida
la computadora de gestion de vehiculos,
que actiia como la plataforma central de
computacion que admite el control de
vuelo y vehiculos, asi como las funciones

de comunicacion de naves espaciales.

- Pantallas y controles: Tres unidades de
visualizacion y puntales, siete paneles de
control y dos controladores manuales
utilizados dentro de la nave espacial para
ayudar a los astronautas en la capsula

Orion a controlar y controlar el vehiculo.

- Software Core Flight: Incluye el soft-
ware de avionica modular integrado, un
sistema clave responsable de apoyar las
funciones de mantenimiento que com-

parten informacién de datos de vuelo.

“Honeywell estuvo presente en todas las
misiones espaciales tripuladas anteriores
de la Nasa, incluidas las que llevaron a los
humanos a la Luna por primera vez y es-
tamos orgullosos de ayudar a dar forma
al futuro de la exploracion espacial hu-
mana”, asegura Mike Elias, vicepresidente

de Honeywell Aerospace.
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Espacio

Espana, entre los cinco primeros
contribuyentes de la ESA

BUDGET 2020

ESA Activities and Programmes
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TOTAL: 6.68 B€

Espana, con 249,5 millones de euros, lo
que supone un 5,1%, es el quinto contri-
buyente del presupuesto para 2020 para
las actividades y programas de la Agencia
Espacial Europea (ESA), que suma un
total de 4.870 millones de ddlares, segin

informa dicha agencia.

El primer contribuyente es Francia, con
1.311,7 millones de euros (26,9%), se-
guida de Alemania, con 981,7 ddlares
(20,1%); Italia, con 665,8 millones de do-
lares (13,7%); y Reino Unido con 464,3
millones de ddlares (9,5%).

Las actividades de la ESA se dividen en
dos categorias de programas: “obligato-
rios” y “opcionales”. Los programas que
se llevan a cabo dentro del presupuesto
general y del presupuesto del programa

cientifico se consideran “obligatorios” e
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Espana aporta
249,5 millones de
euros, lo que
supone un 5,1% del
total

incluyen las actividades basicas de la
Agencia (estudios sobre futuros proyec-
tos, investigacion en tecnologia, sistemas
de informacién, inversion en tecnologia
compartida y programas de formacion).
Todos los 25 Estados miembros contri-
buyen a estos programas en funcion de
su renta nacional bruta (RNB).
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Los demas programas, conocidos como
“opcionales”, son de interés Unicamente
para ciertos Estados miembros, que
gozan de libertad para decidir su nivel de
implicacion. Los programas opcionales
abarcan areas como la observacion de la
Tierra, las telecomunicaciones, la navega-

cion por satélite y el transporte espacial.

Asimismo, la Estacion Espacial Interna-
cional (ISS) y la investigacion en micro-
mediante

gravedad se financian

contribuciones opcionales.

El presupuesto para este afio de la ESA
cuenta también con otros 1.810 millones
procedentes de otros contribuyentes,
como son la Unién Europea (23%), Eu-
mesat (3%) y otros (4%), lo que suma un
presupuesto total para el afo 2020de
6.680 euros.



ESPACIO

Soluciones globales
para el sector espacial

En GMV ponemos todo nuestro empeio y saber hacer en proporcionar

las mejores soluciones posibles a las necesidades de nuestros clientes
en el sector espacial. A lo largo de 35 afos, GMV se ha consolidado como
un socio fiable, proactivo y cercano, que trabaja en equipo buscando
soluciones innovadoras que afiadan valor y permitan afrontar con éxito
los constantes retos a los que se enfrenta el sector.

GMV ha tenido la oportunidad de trabajar y suministrar sistemas,
productos y servicios de apoyo a Agencias Espaciales, Operadores de
Satélites y Fabricantes de Satélites de todo el mundo, convirtiéndose

en uno de sus principales proveedores. El conocimiento adquirido por
GMV en el sector espacial ha permitido el posicionamiento en el mercado
global y la diversificacién de su actividad gracias a un programa intenso
de transferencia tecnoldgica a otros sectores de interés.

marketing.space@gmv.com
WWW.gmyv.com

INNOVATING SOLUTIONS




ESPECIALISTAS EN ELECTRONICA PARA
EL SECTOR AVIONICO CIVIL Y MILITAR
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Somos un socio tecnolégico flexible y solvente. Ofrecemos calidad
garantizada en el desarrollo de productos electrénicos de vanguardia,
para el sector aviénico civil y militar.

Disefio e industrializacion de tarjetas y equipos segln
especificacion del cliente

Fabricacion de equipos electrénicos embarcados

Montaje de tarjetas electrénicas para equipos embarcados
Realizacion de cableados, cajas de conexion, etc
Especialistas en cableado de fibra 6ptica

Pruebas eléctricas, funcionales y ambientales

Medios de inspeccion y verificacién de ultima generacién

Soporte a lo largo de la vida del producto

comercial@insyte.es
Tel. +34 91 601 09 91
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