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Editorial

Coordinacion o discordia

Con el acuerdo firmado el pasado mes
de junio en Paris por las ministras de De-
fensa de Francia, Alemania y Espana, Flo-
rence Parly, Ursula von der Leyen, y,
Margarita Robles, respectivamente, son
tres naciones sede de Airbus las que for-
man el nicleo del programa europeo de
aviacion militar mas decisivo de las proé-
ximas décadas: el Sistema de Armas de
Préxima Generacion en el seno del “Fu-
turo Sistema de Combate Aéreo”
(NGWS/FCAS).

El NGWS/FCAS esta concebido como
un avion de combate con piloto desarro-
llado para operar con un enjambre de
drones que actuaran como plataformas
de lanzamiento y como sensores avanza-
dos. Se integrara en un sistema del que
formaran parte el dron de media altitud
y largo alcance, satélites o misiles de cru-

cero.

“Espaiia no es solo uno de los paises fun-
dadores de Airbus, es también un bas-
tion industrial en materia de aviones
militares en nuestra compaiia”, dijo en-
tonces Alberto Gutiérrez, responsable
de Airbus Military Aircraft en Airbus De-
fence and Space y presidente de Airbus
Espana.

“El pais contribuye de forma indiscutible
a las capacidades de defensa europeas y
es un socio de confianza con experiencia
en programas conjuntos de defensa. Es-
tamos encantados de que Espana se una
al FCAS y consideramos, ademas, que se
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trata de una evolucién natural del pro-
grama”, afadié Alberto Fernandez.

Pero en pocas semanas, se paso de la eu-
foria a la irritacion y a la crispacion. A fi-
nales de agosto, el Gobierno en
funciones, a través de su Ministerio de
Defensa, acordé designar a la empresa
Indra como coordinadora nacional indus-

trial en el programa FCAS.

Y se desatd la tormenta. Airbus Espana,
a través de su presidente, exteriorizo el
malestar de su compafia porque, “a
pesar de nuestro probado historial, no
hayamos sido capaces de mantener la
confianza del Ministerio de Defensa para
gestionar dicho programa en el mejor in-

terés de Espana”.

Pocos dias después era el propio presi-
dente ejecutivo del consorcio aeroespa-
cial europeo, Guillaume Faury, quien
acudia a Espana exhibiendo ante las ma-
ximas autoridades del pais, su sorpresa y
desazén por la “desafortunada” decision
del Ejecutivo de Pedro Sanchez. “El Go-
bierno espafiol esta asumiendo el riesgo
de revertir la historia de éxito de Airbus
en Espafa”, advirtio.

“Hemos crecido y multiplicado por dos
la plantilla de Airbus en Espafna en dos
décadas. El 70% de lo que hacemos en
Espana es en el sector Defensa. Somos
un motor econémico para el pais. Y
FCAS es el futuro de la Defensa en Eu-

ropa”, resumié Faury su incomprension
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e indignacién por esta decision del Go-
bierno espafol y su advertencia sobre las

consecuencias de la misma.

Y el ejecutivo fue mas mas incisivo:
“Hemos estado implicados como uno de
los dos socios clave desde el principio y
estamos ahora en el centro de las discu-
siones sobre la arquitectura del conjunto
del sistema. Es realmente dificil imaginar
a alguien mas, llegado de fuera, y no te-
niendo estas capacidades en aviones,
drones, satélites, sino al nivel de equipos
o sensores. No quieres a un fabricante
de ruedas o de ordenadores disefando
tu coche. Quieres un fabricante de co-
ches”.

La respuesta del presidente de Indra,
Fernando Abril-Martorell, no fue menos
directa: “El Gobierno ha elegido a Indra
porque es una empresa 100% espanola y
Airbus es franco-alemana. La reaccion de
Airbus, digamos extemporanea, anticipa
cosas que no tienen que pasar. No en-
tiendo su reaccién. Me sorprende bas-

tante”.

Coordinar es unir dos o mas cosas de
manera que formen una unidad o un
conjunto armonioso. A juzgar por las re-
acciones suscitadas, todo parece que el
Gobierno espanol tiene mucho que
hacer para enderezar la situacion aparen-
temente, al menos, destemplada, aspera
y desapacible en la coordinacion nacional
industrial en el programa FCAS que no

ha hecho nada mas que comenzar.
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La aerolinea irlandesa de bajo coste Rya-
nair ha designado a Eddie Wilson, hasta
ahora director de Recursos Humanos,
nuevo consejero delegado de su principal
negocio de aerolineas tras una revision
de la estructura de la compania, en sus-
titucion de Michael O’Leary, que sera di-
rector ejecutivo de Ryanair Holdings al
menos hasta 2024.

Wilson fue nombrado jefe de Personal
en diciembre de 2002, cinco anos des-
pués de su incorporacién a Ryanair.
Antes habia sido director de Recursos
Humanos en Gateway 2000 y ocupo va-
rios otros puestos relacionados con re-
cursos humanos en el sector de servicios
financieros en Irlanda. Informara directa-
mente a O’Leary, quien a primeros de
este afio asumio la direccion ejecutiva de

todo el grupo Ryanair.

En un comunicado O’Leary dijo el pa-
sado viernes que Wilson habia “hecho
una gran contribucion” al éxito de Rya-
nair desde su incorporacion, hace 22
anos. Durante este periodo, Ryanair ha
crecido de transportar tres millones de
pasajeros al aho a mas de |50 millones

anuales en la actualidad.
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Cathay Pacific ha anunciado que John

Slosar, actual presidente de la compaiia,
se jubilara al concluir la préxima reunion
de la junta el 6 de noviembre de 2019.
En sustitucion de Slosar, la compania ha
nombrado a Patrick Healy.

“Ser el presidente de Cathay Pacific ha
sido el mayor de los privilegios para mi.
Me gustaria agradecer a todo el equipo
de Cathay su apoyo, compromiso y amis-
tad durante mis afios como parte de este

equipo”, aseguro Slosar.

Ademas, ha anadido que Healy es “un
ejecutivo fuerte y experimentado, que ha
dirigido con éxito una serie de diferentes
negocios del consorcio de empresas
Swire. Es creativo y esta centrado en el
cliente y estoy seguro de que llevara a
Cathay Pacific a nuevas alturas”.

Alexandre Ziegler ha sido nombrado vi-
cepresidente ejecutivo senior de Rela-
ciones internacionales en sustitucion de

Stéphane Abrial, quien se ha jubilado.

Ziegler también se convierte en miem-

bro del Comité Ejecutivo de Safran.

El departamento de Relaciones Interna-
cionales esta a cargo de los programas
del grupo, asi como de los contactos con
empresas como Boeing, Airbus y Comac,

asegura la compaiia en un comunicado.

Ziegler comenzoé su carrera en 1997
como asesor de la division de asuntos es-
tratégicos, de seguridad y desarme del
Ministerio francés de Asuntos Exterio-
res. En 2012, se unio al gabinete del mi-
nistro de Asuntos Exteriores y Europeos
y fue nombrado jefe de gabinete del Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores en junio
de 2013. Desde 2016 hasta unirse a Sa-
fran, fue embajador de Francia en la

India.

Fernando Candela, hasta ahora conse-
jero delegado de Iberia Express, ha sido
nombrado nuevo consejero delegado de
Level, la compania de bajo coste del
grupo anglo-espanol IAG. Candela susti-
tuird a Vincent Hodder a partir del pro-

ximo lunes.

Carlos Gémez Suarez, actual director de
Produccién de Iberia Express, asumira de
forma interina el puesto de consejero

delegado de la compahia.

El valenciano Fernando Candela esta al
frente de Iberia Express como consejero
delegado desde mayo de 2013. Previa-
mente fue director de Planificacion y
Control de Gestion de Air Nostrum. Es
ingeniero industrial por la UPV y com-
pleté su formacioén con programas eje-
cutivos en el MIT, IMD, Insead, Instituto
de Empresa e lese.
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La Junta Directiva de Dassault Falcon Jet
(DFJ) ha elegido a Thierry Betbeze como
director general de la filial de Dassault
Aviation. El directivo estara a cargo del
departamento de Marketing, Ventas y
Soporte de aviones comerciales Falcon

en América.

Betbeze, que ha ocupado la direccion fi-
nanciera de la filial desde 2016, reem-
plaza a Jean Rosanvallon, quien renuncia
al cargo después de haber dirigido DFJ
durante 23 anos. Rosanvallon, con 44
anos de experiencia en Dassault, se con-
vierte en asesor especial de Eric Trap-
pier, presidente y director ejecutivo de
Dassault Aviation, durante este periodo

de transicion.

“El nombramiento de Thierry es el ul-
timo de una serie de cambios recientes
para fortalecer nuestros esfuerzos glo-
bales de ventas, marketing y atencion al
cliente”, dijo Trappier. Su amplia expe-
riencia en finanzas internacionales, asi
como los recientes nombramientos de
Carlos Brana, director general de avia-
cion civil y responsable de Ventas y Mar-
keting a nivel mundial de Falcon, asi
como de Jean Kayanakis, subdirector ge-

neral a cargo del servicio al cliente y es-
taciones de servicio mundial, “garanti-
zara el éxito continuo de la marca Falcon
en el exigente entorno de la aviacion de

negocios”, comenta Trappier.

Bastiaan de Bruijne ha sido nombrado

asesor general de ACl Europe, la asocia-
cion de aeropuertos de Europa, en sus-
titucion de Gérard Borel, quien se retira

a principios del mes de octubre.

Hasta ahora, De Bruijne era abogado de
la Competencia en Royal Schiphol Group
y ha trabajado en el Ministerio de Asun-
tos Exteriores de los Paises Bajos y en
dos bufetes de abogados internacionales.

Olivier Jankovec, director general de
ACI Europe, asegura estar “encantado
de dar la bienvenida a Bastiaan de Bruijne
como nuestro nuevo abogado”. “Mien-
tras nos preparamos para decir adios y
gracias a Gérard Borel por 19 anos de
dedicacion y servicio impecable hacia
nuestra industria, Bastiaan continuara la
experiencia legal para nuestra organiza-
cion y sus miembros en mas de 500 ae-

ropuertos”.

El administrador de la Nasa, Jim Bridens-

tine, anuncié el nombramiento de Clay-
ton Turner como el préoximo director
del Centro de Investigacion Langley de la
agencia en Hampton, Virginia. Turner
asumira el cargo de director el proximo
dia 30, cuando el actual director del Cen-
tro, David Bowles, se retire después de
39 anos en la agencia.

Desde 2015, Turner ha sido subdirector
del centro de Langley. Como director
del centro, liderara un grupo diverso de
aproximadamente 3.400 cientificos, in-
vestigadores, ingenieros y personal de
apoyo de funcionarios y contratistas, que
trabajan para realizar mejoras revolucio-
narias en la aviacién, ampliar la compren-
sion de la atmodsfera de la Tierra y
desarrollar tecnologia para la explora-

cién espacial.

“La amplia gama de experiencia en inge-
nieria y liderazgo de Clayton Turner ser-
vira a Langley y a la agencia, asi como a
nuestro programa Artemisa”, dijo Bri-

denstine.
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El disputado voto del

Como en la novela de Miguel Delibes, la
designacion del coordinador nacional del
Futuro Sistema de Combate Aéreo
(FCAS) no ha podido ser mas disputado.
Ha sido ese oscuro objeto del deseo,
que dijera Luis Bunuel. Se ha convertido
es un objetivo codiciado, apetecido y

buscado por varios pretendientes.

El importante proyecto de la industria de
defensa europea tiene como objetivo re-
emplazar para el afio 2040 a los actuales
Eurofighter y Rafale por aviones de com-
bate de nueva generacién mediante la in-
teroperabilidad en un gran sistema de
combate colaborativo compuesto, ade-

mas, por drones o satélites.

Tres paises, Alemania, Francia y Espana,
participan por ahora en el proyecto
como firmantes iniciales del mismo. El
Gobierno espaol ha elegido a la em-
presa Indra, de capital mayoritariamente
nacional, como coordinadora industrial
para la parte espanola del proyecto, lo
que ha supuesto un importante malestar
en el seno de Airbus, que pretendia esa
designacion para su filial espafola con
una importante implantacion en Espana
y justamente donde ha basado la sede de
su filial Airbus Military.

Airbus Military cuenta con 7.700 emple-

ados repartidos en cinco instalaciones in-
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dustriales en Albacete, Getafe y Sevilla.
El consorcio aeroespacial europeo en-
sambla el avion de transporte militar
A400M en la planta sevillana, asi como el
avion de transporte tactico C295. En
Getafe, asegura la militarizacion de los
aviones civiles A330. También fabrica al-
gunas partes del Eurofighter, el avion de
combate comUn para Alemania, el Reino
Unido, lltalia y Espafa. En Albacete y Ge-
tafe, su filial de helicopteros ensambla
helicopteros militares (Tigre o NH90).

La division esta encabezada por lideres
espanoles. Desde el | de enero de 2019,
Alberto Gutiérrez ha sucedido a su com-
patriota Fernando Alonso al frente de
Airbus Military.

“Un malentendido”
La eleccion de Indra como coordinador

espanol del programa FCAS es, por lo
tanto, un desaire para Airbus, que ha

Alberto Gutiérrez, director de
Airbus Military y Airbus Espana.
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sido el primer sorprendido por la deci-
sion del Gobierno, que califican de “mal-
entendido” o una pérdida de confianza.
“A pesar de nuestro probado historial,
no hemos sido capaces de mantener la
confianza del Ministerio de Defensa para
gestionar dicho programa en el mejor in-
terés de Espana”, lamenta el maximo
responsable de Airbus Military y de Air-
bus Espana.

“No se nos ha facilitado ninguin razona-
miento ni criterio seguido para tomar
esta decision. Consideramos que esta
eleccion puede impactar en la influencia
industrial y participacion de Espafa en el
que es el mayor y mas ambicioso pro-
grama aeroespacial y de defensa colabo-
rativo en la historia de Europa”, afnade
Alberto Gutiérrez.

Y pronostica: “la decision debilitara dé-

cadas de inversion y desarrollo tecnolé-

gico de Airbus en

Espana y el



En portada

crecimiento asociado de la industria y ca-
dena de suministros. Mas alla de esta de-
cision, Airbus continia comprometida en
representar y apoyar los intereses de Es-
pafa hoy y en el futuro, al mismo tiempo
que defendemos el mejor futuro para

nuestros empleados”.

Finalmente, concluye el presidente de
Airbus Espana: “Estamos actualmente
evaluando el impacto que esta decision
podria tener en distintos ambitos y con-
tinuaremos informando a medida que la

situacion evolucione”.
Una empresa espainola

Airbus tiene, efectivamente, todas las ca-
pacidades necesarias y la huella industrial
para convertirse en el campedn espanol
del programa FCAS. Sin embargo, la
Moncloa y el Ministerio de Defensa han
preferido al fabricante espanol de equi-
pos Indra, empresa en la que el Estado,
a través de la Sociedad Estatal de Parti-
cipaciones Industriales (SEPI) tiene una
participacion del 18,75% mientras que en
Airbus soélo tiene un 4,16%.

Indra admite que su eleccion “es un re-
conocimiento de sus capacidades en sis-
temas de Defensa, su experiencia en pro-
gramas internacionales y su idoneidad
para coordinar y ejercer de elemento
tractor de la industria espanola” y ase-
gura que “como coordinador industrial,
facilitara el maximo retorno del pro-
grama para la industria espanola en forma
de generacion de negocio, desarrollo de
su capacidad exportadora, creacion de
tecnologias utilizables también en el am-
bito civil y generacion de empleo de alto

valor”.

“En estrecha colaboracién con el Minis-
terio de Defensa y en el marco del plan
de desarrollo industrial asociado al pro-

grama, Indra trabajara para que la indus-

¢ ¢

El importante
proyecto de la
industria de defensa
europea tiene
como objetivo
reemplazar para el

ano 2040 a los
actuales Eurofighter

tria espaniola alcance el maximo nivel de
participacion en éste y para facilitar su
acceso a las oportunidades de genera-

cion de conocimiento, desarrollo de ne-

gocio y de capacidad exportadora,

creacion de tecnologias utilizables tam-
bién en el ambito civil y generacion de
empleo de alto valor. El FCAS generara
altas dosis de conocimiento y valor ana-
dido para las empresas espanolas y les
proporcionara la oportunidad de desa-
rrollar productos exportables mas alla

del programa”.

“Su producto tecnoldgico (radares, de-
fensa electrénica, mando y control o sis-
temas de mision), tiene un alto
reconocimiento en la industria de De-
fensa, asi como su capacidad para abor-
dar proyectos complejos en todo el
mundo. Ademas, participa en programas
internacionales tanto europeos como el
EFA, A400M, NH90, Meteor o ESSOR,
como no europeos y del entorno de la
OTAN como el ESSM, FLEPS, ACCS y
muchos otros”, asegura la empresa es-

panola. >

Las ministras de Francia, Espaiia y Alemania firman el proyecto FCAS.
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“Menos peso relativo”

El secretario de Estado de Defensa espa-
fol, Angel Olivares, por su parte, tam-
bién ha expresado las quejas del Estado
espanol contra el grupo europeo, en el
que sélo posee un 4,16% del capital,
frente al 12% de Francia y Alemania. "El
peso relativo de Espana dentro del grupo

esta disminuyendo”, tanto en el Consejo

La ministra de Defensa, Margarita Robles, y el

secretario de Estado de Defensa, Angel Olivares.

de Administracion como en el comité
ejecutivo. En el Consejo de Administra-
cion, Espana tiene desde 2015 una repre-
sentante elegida por la direccién de
Airbus en contra del consejo del Go-
bierno espanol, Amparo Moraleda, ex
presidenta de IBM Espafa. Y "desde la dl-
tima reestructuracion, Airbus Espana ya
no es miembro del comité ejecutivo, por
primera vez", dijo el secretario de Es-
tado.

Los jefes de Estado Mayor de los Ejérci-
tos del Aire de Alemania, Francia, y Es-
pafa se reuniran cada tres meses para
hacer un seguimiento de la evolucion del
programa NGWS/FCAS. Estas reunio-
nes iran alternando el lugar de celebra-
cion entre los tres paises. El pasado dia
12 se reunieron en el contexto de la
Conferencia de Verano de Defensa, que
se celebro en las localidades francesas
de Bourges y Avord. La proxima se ce-
lebrara en Berlin y la siguiente, en Ma-
drid.

Ademas de hacer un seguimiento del
programa y supervisar si se ajustan los
requisitos de las Fuerzas Aéreas de cada
uno de los paises, otro de los propositos
de las reuniones es compartir los planes
futuros relacionados con la aviacion de
combate hasta que entre en funciona-

miento el nuevo modelo FCAS.

Asi, se pretende alcanzar mayor grado
de interoperabilidad y encontrar siner-
gias, oportunidades y posibles riesgos sin

identificar.

indra

AIRBUS

Participacion de la SEPI 18,75% 4,16%

RESULTADO NETO 120 M€ 3.054 M€
INGRESOS TOTALES EN 2018 3.103 M€ 64.000 M€
INGRESOS EN DEFENSA Y SEGURIDAD 570 M€ 9.903 M€

PLANTILLA EN ESPANA

26.622 (61%)

12.600 (9,4%)

PLANTILLA EN EL RESTO DEL MUNDO

17.085

121.071

ACTIVIDADES

Defensa y Tecnologias duales, Automa-
tizacién, Control y comunicaciones,
Consultoria y servicios informaticos y
Espacio.

Disena, fabrica y entrega aviones co-
merciales y militares, helicopteros, sa-
télites y vehiculos de lanzamiento,
proporciona servicios de datos, nave-
gacion, comunicaciones seguras, movi-
lidad urbana y otras.
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La advertencia de

Guillaume Faury, CEO de Airbus, y Alberto Gutiérrez, presidente de Airbus Espafa, en su audiencia con el Rey de Espana, Felipe de Borbén.

“El Gobierno espanol esta asumiendo el
riesgo de revertir la historia de éxito de
Airbus en Espafa”, ha advertido Gui-
llaume Faury, CEO de Airbus, en decla-
raciones a El Confidencial, a propdsito
de la designacién por el Ejecutivo de
Pedro Sanchez de Indra como coordina-
dor nacional del proyecto del Futuro
Avion de Combate Europeo (FCAS).

La advertencia del maximo responsable
del consorcio aeroespacial europeo al
Gobierno espanol durante su breve es-
tancia en Espana y en perfecta consonan-
cia con la misiva que dirigié antes el
presidente de Airbus Espana, Alberto
Gutiérrez, a todos sus empleados deja
claro que el viaje de Faury a Espafa era

algo mas que una mera visita protocola-
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ria o de cortesia, como desde las mas
altas instancias proclamaron en sus agen-
das.

También expresa la profunda indignacion
y el enfado no sdlo de Airbus Espana,
sino del Grupo multinacional, que consi-
dera “desafortunada” la decision del Go-
bierno espanol en funciones. “Hemos
crecido y multiplicado por dos la plantilla
de Airbus en Espana en dos décadas. El
70% de lo que hacemos en Espana es en
el sector Defensa. Somos un motor eco-
noémico para el pais. Y FCAS es el futuro
de la Defensa en Europa”, resume Faury
su incomprension e indignacion por esta
decision del Gobierno espanol y su ad-
vertencia sobre las consecuencias de la

misma.

El CEO de Airbus insiste en que no com-
prende la decision del Gobierno, que
atribuye diplomaticamente a “un malen-
tendido”. Y anade: “Todo el mundo en
la industria estd también muy sorpren-
dido. Creemos realmente que en la fase
en la que estamos del FCAS somos la
empresa mas relevante. No tiene sentido
no contar con nosotros en el disefo de
la industria de la Defensa en Espana, en

su crecimiento futuro”.

El CEO de Airbus reitera que el FCAS
“tiene que ser un éxito eligiendo a los
mejores socios principales inicialmente y
luego colaborando con otras empresas.
E Indra es una de ellas. A no ser que nos
encontremos en Airbus con una con-

frontacion estratégica con Indra, lo que
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no es nuestra intencion. Luego el trabajo
podra ir a estos campeones nacionales
que las autoridades de Defensa deseen

seleccionar”.

“Un fabricante de coches”

“En Espana somos los Unicos que pode-
mos disenar el sistema completo, y por
eso creemos que esta decision es des-
afortunada. Estamos ahora definiendo los
requerimientos de alto nivel del FCAS y
eso significa comprender cémo las fuer-
zas armadas van a usar los aviones, los
satélites, los drones, los aviones no tri-
pulados cargados de armamento, cémo
quieren desarrollar las misiones, qué in-
terfaz necesitamos...Luego llega el cdmo
hacemos la arquitectura del conjunto del
sistema y distribuimos paquetes de tra-

bajo entre companias”, senala Faury.

El maximo ejecutivo de Airbus apunta
que el “FCAS no es solo un caza de com-
bate, es una constelacion de aviones y
sistemas como el A400M, drones, satéli-
tes, aviones no tripulados cargados de
armas, estaciones en tierra... Todo ello
para incidir en que sélo una empresa
como Airbus puede coordinar todo este

ecosistema”’.

Y anade el ejecutivo francés mas incisivo:
“Hemos estado implicados como uno de
los dos socios clave desde el principio y
estamos ahora en el centro de las discu-
siones sobre la arquitectura del conjunto
del sistema. Es realmente dificil imaginar
a alguien mas, llegado de fuera, y no te-
niendo estas capacidades en aviones,
drones, satélites, sino al nivel de equipos
o sensores. No quieres a un fabricante
de ruedas o de ordenadores disehando
tu coche. Quieres un fabricante de co-
ches”.

“Hay muchos fabricantes de equipos,
pero estamos ahora mismo en el nivel
del diseno de la arquitectura del sistema.
Por eso procede de un malentendido
todo esto. La otra compaiiia la respeto
y no hay ninguna agresividad hacia ella,
pero los equipos y sistemas que fabrica
no son en absoluto sistemas aeroespa-
ciales de aviones, drones, satélites...
Producen sistemas a un nivel muy infe-
rior. Designar como coordinador nacio-
nal a una empresa que respeto, pero que
tiene otro foco de negocio totalmente
diferente, otro tamano, otra presencia
en el mercado.... Sélo ha podido ocurrir

sobre la base de un malentendido”, in-

dica Faury.

‘¢

El CEO de Airbus
reitera que el FCAS
tiene que ser un
exito eligiendo a los
mejores socios
principales
inicialmente y luego
colaborando con
otras empresas

Finalmente, Faury concluye que “no po-
demos entender desde un punto de vista
de la mera ingenieria, o de la gestion del
programa, que las cosas no estén lo sufi-
cientemente preparadas para participar
en el conjunto del sistema. Estaremos
muy centrados en el papel de Espana en
el ecosistema de defensa y aeroespacial
europeo, jugamos ese rol a escala euro-
pea ya. Y no hay lugar para no hacer las

cosas adecuadamente”.

Indra, una empresa
espanola

“El Gobierno ha elegido a Indra porque
es una empresa 100% espanola y Airbus
es franco-alemana. La reaccion de Air-
bus, digamos extemporanea, anticipa
cosas que no tienen que pasar. No en-
tiendo su reaccion. Me sorprende bas-
tante”, ha declarado al Diario de Sevilla,
Fernando Abril-Martorell, presidente de
Indra, tras la actitud de Airbus por la de-
signacion de aquella como coordinadora
nacional del proyecto FCAS.

“Creo que el Gobierno nos ha elegido

porque piensa que tenemos las capa-»
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cidades tecnoldgicas suficientes, que po-
demos representar a la industria de De-
fensa espafnola y porque éste es un
proyecto que debe verse en clave de so-
berania nacional. Va a durar 30 6 40
afnos. La tecnologia que de aqui salga, que
va ser dual, estara generada por todas las

empresas participantes, espanolas o no”.

“Tendran exportacion, se utilizaran en
otros sistemas, productos o plataformas.
Por tanto, creo que para Espana es muy
estratégico que realmente haya una ge-
neracion de tecnologia derivada de esta
tecnologia en la que el Estado va a inver-
tir muchos miles de millones. Esto es
bastante tipico en el mundo de la De-
fensa, donde, a diferencia de otros en-
tornos industriales, el [+D te lo paga el
cliente”, anade el presidente de Indra.

“Me sorprende bastante la reaccion de
Airbus”, anade Abril-Martorell. “Com-
prendo que quisiera ser el coordinador
por Espana. Pero ya esta representado
por Alemania. Las capacidades que tiene
Airbus no tienen nada que ver con las
nuestras, son totalmente distintas. El co-
ordinador no decide las cargas de tra-
bajo, sino que las decide el Gobierno.
Esta decision no pone en peligro nada de
lo que esta haciendo Airbus en Espania,

porque eso responde a programas actua-

¢ ¢

Esta decision no
pone en peligro
nada de lo que esta
haciendo Airbus en
Espana, porque eso
corresponde a
programas actuales

les y a contratos en vigor con Defensa,
que son unos 20.000 millones, que se
iran ejecutando y fabricando. Estamos
hablando de I+D. De un programa que si
todo va bien no tendra produccion antes
de 2030. Realmente esto no afecta para
nada a las capacidades industriales de
Airbus”.

A juicio del maximo responsable de
Indra, el Gobierno ha tenido en cuenta
que el FCAS es “el mayor programa de
[+D que ha habido, que va a generar tec-
nologia para 30 6 40 anos y que tiene
que servir de upgrade para toda la indus-

tria espaiiola, y no sélo de Defensa por-

Fernando Abril-Martorell,

presidente de Indra,

que van a ser tecnologias duales. Indra
tiene la ventaja de ser 100% espanola.
Airbus no es una empresa espanola, es
franco-alemana, con muchas capacidades
y que ya esta como coordinador por

Alemania”.

“Esto no va solo de cuanta carga de tra-
bajo haya, sino de que ésta sea sofisti-
cada, que te dé valor anadido en el
futuro y te dé capacidad de exportar.
Dependera del Gobierno. Habra una ul-
terior negociacion entre estados. Hay
una parte primera en la que los estados
participan a tercios para hacer las arqui-
tecturas Yy, luego, cuando el prototipo
sea viable, habra que repartir la carga de
produccion. Y eso tendra mucho que ver
con las capacidades, pero también con el
esfuerzo financiero de cada pais. Pero no
estamos en esa fase. Y la reaccion de
Airbus, digamos extemporanea, anticipa
cosas que no tienen por qué pasar”, con-
cluye el presidente de Indra.

Desde la empresa senalan que son el se-
gundo mayor proveedor de sistemas de
avionica para el Eurofighter. Ademas de
Praetorian, también ha trabajado en el
desarrollo del radar Captor, un ele-
mento clave de la aeronave, asi como en
los subsistemas de comunicaciones, con-
trol de vuelo, control de armas y control
de motores y servicios publicos, por
ejemplo. También participa en las princi-
pales mejoras de la plataforma que ya

estan en marcha.

Otros aviones que utilizan su tecnologia
son el avién de transporte militar euro-
peo A400M y FI8, los helicopteros
Tiger, Chinook y NH90 espanol. Sin em-
bargo, el proyecto que realmente desta-
cara en el futuro y en el que Indra aspira
a mostrar su liderazgo en sistemas de
avionica es el desarrollo del Sistema de
Armas de Nueva Generacion (NGWS)
del FCAS.

]
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Italia se alia con el Reino Unido para
, rival del FCAS

desarrollar el

Simon Bollom, CEO de Defense Equip-
ment & Support, y el teniente general Ni-
colo Falsaperna, secretario general de
Defensa de Italia, han firmado una Decla-
racion de Intenciones para asociarse en
el desarrollo del avion de combate Tem-
pest, rival del Futuro Sistema Aéreo de
Combate (FCAS) proyecto suscrito por
Alemania, Francia y Espana.

La Declaracion de Intenciones (SOI), fir-
mada en la conferencia de Equipos de
Defensa y Seguridad Internacional
(DSEIl), en Londres, compromete a
ambos gobiernos a desarrollar alin mas
su relacion de capacidad de combate

aéreo.

El acuerdo cubre plataformas existentes
como Typhoon y F-35, asi como Tem-
pest, el programa iniciado por el Reino
Unido para desarrollar un sistema aéreo

de combate de préxima generacion.

Segun el Gobierno britanico, la Declara-
cion de intenciones esbozo una serie de

compromisos de ambos paises:

— Una alineacion mas estrecha del go-
bierno con las futuras mejoras de Euro-
fighter Typhoon;

— Profundizar las discusiones sobre los
requisitos militares de Tempest;

— Desarrollar una hoja de ruta aérea de
combate, identificando oportunidades
para integrar tecnologias avanzadas de
Eurofighter Typhoon en Tempest;

— Desarrollar un marco industrial inno-
vador, agil y cooperativo para entregar
Tempest;

— Lanzar estudios piloto para demos-
trar nuevas formas de trabajo colabo-

rativo;

El acuerdo fue el resultado del estudio
conjunto de viabilidad del Gobierno, que
se lanzo después de la publicacion de la
Estrategia de combate aéreo del Reino
Unido en el Salén Aeronautico de Farn-

borough en julio de 2018.

El estudio concluyé que el Reino Unido
e Italia son socios naturales de Combat
Air, con las Fuerzas Aéreas (Royal Air
Force y Aeronautica Militare) operando

T

la misma y potente flota de Eurofighter
Typhoon y F-35.

Informados por estos sistemas, ambas
Fuerzas Aéreas tienen una fuerte super-
posicion en las opiniones sobre las carac-
teristicas necesarias para la proxima
generacion de aviones de combate.
Ambas fuerzas aéreas también compar-
ten una estrecha alineacion en doctrina,

capacitacion y experiencia operativa.

El Reino Unido e Italia tienen un historial
probado de 50 anos de trabajar estre-
chamente en el desarrollo y soporte de
aviones de combate a través de los pro-
gramas Panavia Tornado y Eurofighter
Typhoon.

Ambos gobiernos confirmaron un deseo
comun de una base industrial fuerte para
desarrollar capacidades clave e impulsar
la prosperidad en ambas naciones. El
acuerdo también allana el camino para
una colaboracién industrial mas estre-
cha, incluso a través de entidades indus-
triales compartidas como Leonardo y
MBDA.

El mes pasado, los gobiernos de Reino
Unido y Suecia suscribieron un Memo-
rando de Entendimiento integral sobre el
futuro combate aéreo, comprometiendo
a las partes a trabajar en un programa
conjunto de desarrollo y adquisicién de

combate aéreo.

El afio pasado, Gran Bretana dio a cono-
cer planes para un avién de combate y
una cohorte de drones, programa deno-
minado Tempest, y Suecia dijo en julio
que podria unirse al proyecto de com-
bate del Reino Unido.
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Articulo

La

entre aeronaves

tripuladas y no tripuladas sera una
realidad

Los drones son, al fin y al cabo, robots
aplicados a la aeronautica, cuya potencia-
lidad hara que vayan ocupando funciones
cada vez mas relevantes en ambitos
como el transporte, la agricultura o la se-
guridad. Son otra pieza de la actual revo-
lucion industrial, la cual es imparable.
Aunque todo cambio asusta, ya que
viene a suponer una revision de las pre-
misas establecidas desde hace tiempo,
nuestro sector esta especialmente pre-
parado para la innovacién tecnologica y
seremos capaces de convertir la convi-

vencia en una realidad.

En la actualidad hay dos situaciones en
las que la confluencia entre los drones y
otro tipo de aeronaves esta altamente li-
mitada. En primer lugar, cuando se trata
de un espacio aéreo controlado y, en se-
gundo lugar, atendiendo a la cercania de
aerodromos y aeropuertos. Para volar
cerca de un aeropuerto, la distancia de
seguridad es de ocho kildmetros si opera
en condiciones visuales y de |5 kilome-
tros, si opera de forma instrumental.

Para un espacio aéreo controlado nece-
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sita ademas contar con el certificado de
radiofonista y un estudio de seguridad,
preferiblemente bajo la metodologia
SORA.

Hay que tener en cuenta que cuando se
crearon los espacios aéreos controlados
fueron pensados para grandes aeronaves,
por lo que asignaron zonas de gran ex-
tension y que podrian ser revisadas para
adecuarlo a la aparicion de los drones.
En casos concretos, como puede ser Las
Palmas de Gran Canaria, la mayoria de
su territorio estd considerado espacio
aéreo controlado por CTR, como area
de control del aeropuerto, lo que su-
pone que en mas de la mitad de la isla no
se pueden realizar operaciones con dro-

nes.

La nueva ley europea, cuya primera fase
tiene prevista la entrada en vigor para
julio del préximo afo, prevé el control
de cada dron mediante un registro y ha-
bilitar una serie de espacios para el vuelo
que estaran claramente delimitados. Lo

que se ha venido a llamar las “autopistas

de los drones” evitaran por medio de ge-
oposicionamiento que una nave no tri-
pulada acceda a una zona aérea no
permitida o controlada, al mismo tiempo
que las autoridades podran identificar
cada RPA.

Estas nuevas variables son especialmente
relevantes dado que una de las grandes
apuestas de la industria de drones va di-
rigida hacia el vuelo autébnomo, con mi-
siones programadas, lo cual supone un
nuevo concepto en navegacion aérea
cuya aplicacion a trabajos en espacios
abiertos ya es una realidad.

En nuestro pais, AESA esta realizando un
gran esfuerzo tanto legislativo como téc-
nico para buscar soluciones optimas, lo
cual esta posicionando a Espaha como
uno de los paises mas avanzados a nivel

internacional.

En European Flyers contamos con la gran
ventaja de llevar mas de 30 afos for-
mando exclusivamente en aeronautica,
por lo que nuestros instructores son es-
pecialmente conscientes de las necesida-
des del

modalidades y mantenemos la premisa

sector en cada una de las

de que la seguridad es lo primero. Con
esta filosofia formamos a nuestros alum-
nos, haciendo especial hincapié en que
un dron es una aeronave Yy la responsa-
bilidad que debe tener un piloto, ante

cualquier operacion.

Gonzalo de Santisteban Roncero
Director de la division RPAS de
European Flyers



En 20 anos se necesitaran entre
39.000 y 44.000 nuevos aviones
en todo el mundo

En los proximos 20 afos, las aerolineas
de todo el mundo necesitaran 44.000
nuevos aviones, con mas de 17.000 (el
39%) de esos aviones entregados a la re-
gion de Asia Pacifico, seglin pronostica
Boeing. Su competidor europeo, Airbus
se queda un poco mas corto y pronos-
tica la necesidad de mas de 39.000 nue-

vos aviones en los proximos 20 afos.

Conforme al pronodstico de Boeing, sélo
China necesitara en los proximos 20
afos 8.090 nuevos aviones, basandose en
las expectativas de una solida demanda
de transporte aéreo, una estimacion un
5,2% mayor que la hecha el pasado ano
por el constructor aeronautico nortea-
mericano, aunque el crecimiento de la
nueva flota sera mas lento que el aho pa-
sado. Esa demanda de nuevos aviones su-
pondria un total de 1,3 billones de
délares a precio de catdlogo, segln el

prondstico de Boeing.

La region Asia-Pacifico necesitara en 20
afios 244.000 nuevos pilotos comercia-
les, el 38% de los pilotos necesarios en
todo el mundo, segiun el prondstico
avanzado por Boeing. Esta demanda, de-
rivada de una combinacién de creci-

miento previsto de la flota, jubilaciones

y desgaste, sera mas importante en
China. Se espera que el pais necesite
124.000 pilotos, que es mas de la mitad
de los necesarios en toda la regién en su
conjunto. Le siguen el sudeste asidtico y
el sur de Asia, con un 20% y un 7% de

la demanda, respectivamente.

La region de Asia-Pacifico continta im-
pulsando la demanda mundial de pilotos
comerciales, técnicos y tripulantes de ca-
bina. La region representa mas de un ter-
cio de la demanda global anticipada, lo
que supone 816.000 nuevos empleados
de aviacion comercial en los proximos
20 anos, seglin el prondstico avanzado

este martes por Boeing.

Se espera que la flota global de aviones
de pasajeros y carga se duplique con cre-
ces en las dos proximas décadas, segin
el prondstico hecho publico por Airbus.
De los casi 23.000 aviones actuales se
prevé llegar a los casi 48.000 para 2038,
con un crecimiento anual del trafico del
4,3%, lo que también creara una necesi-
dad adicional de 550.000 nuevos pilotos
y 640.000 nuevos técnicos.

Boeing y su competidor europeo, Air-

bus, han estado luchando para aumentar

su cuota de mercado en China, el de mas
rapido crecimiento en el mundo, con
sendas plantas de ensamblaje abiertas en
el pais asiatico.

China también necesitara alrededor de
1,6 billones de doélares en servicios co-
merciales para su flota de aviones en ese

periodo de 20 afos, afirmoé Boeing.

Hoy en dia, aproximadamente una cuarta
parte de la poblacion urbana del mundo
es responsable de mas de una cuarta
parte del PIB mundial, y dado que estos
dos factores son impulsores clave del
crecimiento, las megaciudades con fuerte
trafico aéreo (AMC) continuaran alimen-
tando la red aérea global. El progreso
hacia ahorros sustanciales de combusti-
ble esta impulsando ain mas la demanda
de reemplazo de aviones existentes con

un mayor consumo de combustible.

“Este crecimiento anual del 4% refleja la
naturaleza resistente de la aviacion, capaz
de resistir los choques econémicos a
corto plazo y las perturbaciones geopoli-
ticas. Los valores prosperan con el trans-
porte aéreo. Las personas y los bienes
necesitan conectarse”, dijo Christian

Scherer, director comercial de Airbus.
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El sector aereo y las

La aviacion ha evitado 10.000 millones de toneladas de emisiones de CO2 desde 1990

La problematica medioambiental es un
tema recurrente dentro del sector aero-
nautico. Tanto las aerolineas como los
fabricantes o los gestores aeroportuarios
estan trabajando actualmente para redu-
cir sus emisiones de CO2.

De hecho, la industria de la aviacion
tiene un historial de mejoras medioam-
bientales “para estar orgulloso”, asegu-
ran en un informe de Eurocontrol. En
conreto, desde el ano 1990, el sector ha
evitado 10.000 millones de toneladas de
emisiones de CO2, lo que supone una
reduccion por kilometro y asiento del un
80% desde que se iniciaron los primeros

vuelos.
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La eficiencia medioambiental ha sido uno
de los problemas en los que mas se ha
volcado el sector aéreo a lo largo de los
anos. En concreto, el combustible que-
mado cada 100 kildmetros era de 4,4 [i-
tros en 2005, mientras que en 2017 esta
cifra cae hasta los 3,4 litros, es decir, un
24% menos.

Se estima que el ahorro entre los afnos
2013 y 2020 sera de 193 millones de to-
neladas de CO2. De hecho, el programa
CORSIA de la OACI podria potencial-
mente mitigar alrededor de 2,5 billones
de toneladas de CO2 y podria generar
aproximadamente 40.000 millones de
dolares de financiacion para 2035.

Sin embargo, la aviaciéon todavia produce
mas de 900 millones de toneladas de dio-
xido de carbono en 2018 y esta sometida
a una presion para reducir las emisiones
rapidamente, lo que supone dificultades
en un sector con un retorno de la inver-

sion medido en décadas.

Aun asi, la industria esta realizando in-
versiones masivas que comienzan a dar
sus frutos. La Gltima generacion de avio-
nes (los A350 de Airbus o los B787 de
Boeing, por ejemplo) son propulsados
por motores mas eficientes que queman
aproximadamente un 20% menos de
combustible que el avion que reempla-
zan. >
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La introduccion de estos aviones menos
contaminantes,
2030-2035, tendran un gradual efecto, a

previsiblemente para

menos que haya una oleada de reem-

plazo de las flotas.

Otro de las medidas para la mejora me-
dioambiental es el incremento del ta-
mano medio de los aviones. Con una
mayor proporcion de asientos por vuelo
se pondran menos aviones en el aire y se

reduciran las emisiones.

Por otro lado, la gestion del trafico
aéreo puede influir también en aproxi-
madamente el 6% de las emisiones de la
aviacién en Europa, segin Eurocontrol,
quien esta trabajando con la industria y
las aerolineas para adecuar el nimero de
operaciones, lo que podria reducir las
emisiones de CO2 en hasta I,| millones
de toneladas al ano.

Algunos estados de la UE han comen-
zado a introducir objetivos para el uso
de biocombustibles en la aviacion, con

hasta un 30% de participacion para 2030.

En este sentido, hay que hablar de Uni-
ted Airlines, KLM o British Airways que
ya han presentado sus proyectos para in-
vertir en la produccion de combustibles
sostenibles o su compromiso a comprar
este tipo de combustible en los proxi-
mos anos. No obstante, estos compro-
misos solo cubriran, de momento, una

pequena proporcion de sus vuelos.

Las posibles fuentes de energia alterna-
tivas son las celdas de combustible de hi-
drégeno y combustible eléctrico, en los
cuales el agua se electroliza para extraer
su hidrégeno, que luego se combina con
CO2 capturado de la atmosfera para
producir un combustible de hidrocar-
buro liquido directo. Ambos requieren
una nueva infraestructura significativa y,

como los procesos de produccion son
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intensivos en energia, esto necesitaria
venir de fuentes renovables para tener

sentido.

Los fabricantes de motores y fuselaje
estan profundamente involucrados en la
investigacion de sistemas de propulsion
completamente eléctricos. De hecho, ya
estan volando pequenios aviones hibridos
que dan una mayor confianza a la hora
de lograr una penetracion mas profunda

en el segmento de los vuelos eléctricos.

La industria de los drones y vehiculos aé-
reos no tripulados pueden ser los que
arrojen innovaciones en el sector en este
sentido. Algunas empresas estan impul-
sando nuevos conceptos como la movi-
lidad aérea urbana y persiguen una
mejora rapida del rendimiento de las ba-

terias eléctricas.
Aeropuertos

Los aeropuertos también estan luchando
para reducir sus emisiones de CO2. De
hecho, mas de 200 de ellos, a nivel eu-
ropeo, se han comprometido a reducir

sus emisiones a cero para el ano 2050.

En junio de 2019, ACI Europe anuncio
una resolucion histérica comprome-
tiendo a sus 500 miembros a alcanzar
esta cifra. Tres meses después, casi la
mitad de ellos han suscrito este compro-
miso, lo que refleja su apuesta por reali-

zar mejoras medioambientales.

En concreto, la promesa de NetZero
2050 esta respaldada por 203 aeropuer-
tos, gestionados por mas de 47 opera-
dores aéreos en 42 paises europeos, los
cuales se han comprometido individual-
mente a alcanzar este objetivo de cero

emisiones.

En Espana, el gestor aeroportuario Aena

se ha comprometido a llevar a acabo esta

accién en 47 aeropuertos nacionales, in-
cluyendo el de Madrid-Barajas y el de
Barcelona-El Prat, segin informa ACI Eu-

rope.

Esto supone otro paso mas en la accion
climatica de la industria aeroportuaria,
que tendra que acabar con los 3,4 millo-
nes de toneladas de emisiones anuales de
CO2 que expulsa actualmente el sector

aeroportuario.

Olivier Jankovec, director general de
ACI Europe, comentdé que “nuestro
Net-
Zero2050 se basa en un solido historial

compromiso de alcanzar el

de gestion y reduccion de emisiones de
carbono por parte de la industria aero-
portuaria europea, que ha sido bien do-

cumentado en la Ultima década”.

“Estamos encantados de superar los 200
aeropuertos comprometidos de forma
individual con este objetivo. Muchas gra-
cias a los aeropuertos que se han subido
a bordo en los Ultimos tres meses: Aber-
deen, Glasgow, Lieja, Luxemburgo,
Malta, Salzburgo, Southampton, Turin y
Toulouse-Blagnac. Esperamos que se

unan mas en los préoximos meses”.

Actualmente, ya hay tres aeropuertos en
Europa que han cumpliado con el obje-
tivo de cero emisiones de CO2: Luleg,
Ronneby y Visby, operados por el gestor
aeroportuario sueco Swedavia.

El objetivo de Swedavia es lograr reducir
las emisiones a cero para todos sus ae-
ropuertos, incluido el del centro de Es-

tocolmo y Arlanda para 2020.

El aeropuerto de Hamburgo ha estable-
cido esta meta para 2022, mientras que
Amsterdam-Schiphol, Eindhoven y los
aeropuertos de Copenhague y el aero-

puerto noruego Avinor lo ha fijado para

2030. .
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Infraestructuras

El aeropuerto de Ciudad Real
comienza a recibir aviones despues de
nueve anos de inactividad

La AESA ha autorizado la apertura al trafico del aerédromo, una vez se ha verificado el
cumplimiento de los requisitos exigidos por la normativa europea y espanola

El aeropuerto de Ciudad Real ha inaugu-
rado su actividad después de permane-

cer nueve anos cerrado.

Asi, el pasado 12 de septiembre aterrizé
por primera vez un avién, un Boeing 737,
aunque en él sélo viajaban los tripulantes,
lo que supuso un vuelo simbdlico para el
gestor aeroportuario Ciudad Real Inter-
nacional Airport (CRIA).

Este hecho es producto de la firma de la
directora de la Agencia Estatal de Segu-
ridad Aérea (AESA), Isabel Maestre, de
la apertura al trafico del aeropuerto de
Ciudad Real, una vez se ha verificado el
cumplimiento de los requisitos exigidos

por la normativa europea y espanola.

La emision de esta autorizaciéon culmina un
proceso de varios meses de estrecha co-
laboracion entre AESA y CRIA en el que
se ha trabajado con una exigente hoja de
ruta que ha permitido dar cumplimiento a
los requisitos de aplicacién y abrir estas

instalaciones de interés general.

La autorizacion de apertura al trafico del
aeropuerto de Ciudad Real se produce
una vez que AESA ha emitido la resolu-
cion de verificacion del aerédromo, tras
autorizar el Programa de Seguridad y
emitir el infforme favorable de prestacion

de servicios de navegacion aérea.

Por otro lado, dicho proceso ha englo-

bado también la coordinacion con otros
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organos de la administracion externos a
AESA, tales como la Direccion General
de Aviacién Civil, el Ministerio del Inte-
rior, la Autoridad Nacional Supervisora
del proveedor de servicios meteorologi-
cos y el Ministerio de Defensa, cuyo in-
forme favorable era requisito previo a la

apertura.

Con este hito, la nueva propietaria del
aeropuerto consigue superar los trami-
tes necesarios para volver a insuflar vida
a unos instalaciones que le fueron adju-
dicadas en octubre de 2018.

¢ ¢

Nos vamos a
quedar cortos en
las expectativas que
teniamos cuando
hicimos el plan de
negocio hace
cuatro anos. Se va a
invertir mas dinero
y se van a crear
mas puestos de
trabajo

“Creo que lograremos el éxito, vamos a
dejarnos la piel en desarrollar y sacar
adelante el aeropuerto”, prometié el
empresario segoviano Rafael Gémez
Arribas, presidente de Ciudad Real Inter-
national Airport (CRIA), la empresa pro-
pietaria del aeropuerto manchego tras su

inauguracion.

Gomez Arribas, que agradecié el apoyo
de la autoridades locales y regionales, asi
como la confianza en el proyecto del juez
Carmelo Ordoiiez, se refirié también a
la nueva etapa que comienza ahora: “nos
vamos a quedar cortos en las expectati-
vas que teniamos cuando hicimos el plan
de negocio hace cuatro anos. Se va a in-
vertir mas dinero de lo que pensabamos
y se van a crear mas puestos de trabajo,
no es dinero que vaya a invertir CRIA,
es dinero y puestos de trabajo que van a

crear esos inversores”.

Gestionado por CRIA, el aerédromo
esta impulsando un modelo de negocio
que pasa por explotar su potencialidad
industrial y su capacidad logistica, cuyo
valor ahadido reside en su emplaza-
miento estratégico en pleno centro de la
Peninsula Ibérica y con conexiones ferro-
viarias, alta velocidad y convencionales,

y autovias de gran capacidad.

CRIA pone a disposicion de los inverso-
res mas de ocho millones de metros cua-
industrial en un

drados de zona

aeropuerto privado de uso publico,>
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que inicia su actividad como aeropuerto
AFIS verificado, ademas de su terminal
de carga, de 7.200 metros cuadrados y
con capacidad de procesamiento de
78.000 toneladas/afio. Cuenta,ademas,
con zona de aparcamiento para la avia-
cion comercial y general y terminal de
pasajeros.

Todo ello en un emplazamiento estraté-
gico en pleno centro de la Peninsula Ibé-
rica y con conexiones ferroviarias, alta
velocidad y convencionales, y autovias
de gran capacidad.

El acto simbdlico organizado por CRIA el
pasado jueves consistio en el aterrizaje y
“bautizo” del primer avién que tomo tie-
rra en este aeropuerto que recupera la li-
cencia de vuelo del Ministerio de
Fomento. El vuelo simbdlico, un Boeing
737 en el que viajaban cuatro directivos
de CRIA Yy la tripulacién, aterrizo a ultima
hora de la tarde y fue “bautizado” por los

servicios de bomberos del aeropuerto [l
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Se fabricaran drones de vuelo perpetuo
impulsados por energia solar

La empresa aeroespacial hispano-norteamericana Skydweller, dedicada al desa-
rrollo de vehiculos de vuelo perpetuo no tripulado que funcionan con energia
solar, ha firmado un acuerdo con Solar Impulse para adquirir el historico avion
SI-2, los activos relacionados y la licencia exclusiva de IP para desarrollar un
nuevo avién no tripulado capaz de vuelo perpetuo.

La construccion de ese nuevo avién no tripulado impulsado por energia solar se
realizaria en el aeropuerto de Ciudad Real, en virtud del acuerdo suscrito el pa-
sado mes de febrero entre esta empresa y la propietaria de la terminal aeropor-
tuaria, Ciudad Real International Airport (CRIA).

Skydweller usara la licencia exclusiva ahora adquirida y sus equipos de expertos
para desarrollar una variante no tripulada. Estas plataformas de aeronaves ofre-
ceran muchos servicios en diferentes mercados de datos y comunicaciones.

Sébastien Renouard, director de operaciones de Skydweller, dijo que “la region
de Castilla-La Mancha ofrece una gran fuerza de trabajo e infraestructura para el
desarrollo exitoso de tecnologias autébnomas. Las autoridades locales han mos-
trado mucho entusiasmo y planean apoyar financieramente el proyecto como
una oportunidad econémica para el desarrollo de la region”.




BFAero abre su segunda

convocatoria para proyectos
innovadores con drones

La aceleradora Business Factory Aero
(BFAero), que forma parte de la Civil
UAVs Initiative (CUI) impulsada por la
Xunta de Galicia, acaba de abrir el plazo
de inscripcion para la segunda convoca-
toria de sus programas de incubacién y
aceleracion y recibira solicitudes hasta el
proximo |5 de noviembre a las 14.00

horas.

Las empresas y startups del sector aero-
nautico de toda Espafia que tengan una
idea innovadora para el uso de drones y
vehiculos no tripulados (UAVs y USVS)
pueden presentarse a este programa,
que cuenta con un importante apoyo de
entidades publicas y empresas multina-
cionales de referencia como Indra y Bab-

cock.

BFAero ofrece a sus proyectos acelera-
dos un completo plan para el desarrollo
y lanzamiento de su producto o servicio
en el mercado local, nacional e interna-
cional, con una duraciéon de 24 meses
para la etapa de incubacion y de 12

meses para la de aceleracion.

Asi, las startups seleccionadas tienen a
su disposicion tutorias con expertos en
el sector, acceso a las instalaciones y
equipos de la CUI, oficina propia y es-
pacios para realizar coworking y recibir
una completa formacioén en todos los
aspectos que afecten a su idea de nego-

clo.

Ademas, los emprendedores podran dis-
poner de UAVs de Indra y Babcock de
manera gratuita y de horas de vuelo bo-
nificadas. Ademas, tendran la opcion de
obtener la certificacién de piloto.

Apoyo econémico a fondo
perdido

Las ideas elegidas por BFAero disfruta-
ran ademas de condiciones de financia-
cién muy ventajosas y de un apoyo
economico a fondo perdido de hasta
100.000 euros a través de la Axencia
Galega de Innovacion (GAIN) en la fase
de incubacién, y hasta de 50.000 euros
a través de Indra en la fase de acelera-

cion.

A esto se suman inversiones en capital,
préstamos convertibles y tecnologia a
cambio de capital (Tech4Equity) con
Indra, o un préstamo participativo de
hasta 250.000 euros en la fase de acele-
raciéon por parte de Xesgalicia.

BFAero, impulsada por la Xunta a través
de las entidades publicas IGAPE y GAIN,
acoge a las empresas en sus instalaciones
de la Fundacion CEL Iniciativas por Lugo
y cuenta con el refuerzo del Centro Tec-
noloxico de Automocion de Galicia
(CTAG).

Ademas, se apoya en un ecosistema de
innovacion abierto representado en el
Comité Ejecutivo de BFAero por Con-
sorcio Aeronautico Gallego, en el que
participan las universidades gallegas, em-
presas privadas del sector y centros tec-

nolégicos.

Toda la informacion sobre el programa
y las bases de la segunda convocatoria de
BFAero pueden ser consultadas a través

de la web www.bfaero.es.
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Evitan la primera posible

Por primera vez, la Agencia Espacial
Europea (ESA) ha realizado una ‘ma-
niobra para evitar colisiones’ para
proteger a una de sus naves espa-
ciales de chocar con un satélite en
una gran constelacion. El lunes por
la mafana, el satélite de observacién
Aeolus Earth, de la agencia, encen-
di6 sus propulsores, alejandolo de
una posible colisién con un satélite
SpaceX de la constelacion Starlink.

Las constelaciones son flotas de
cientos, hasta miles, de naves espa-
ciales que trabajan juntas en orbita.
Se espera que se conviertan en una parte
definitoria del entorno espacial de la Tie-

rra en los proximos anos.

A medida que el niUmero de satélites en
el espacio aumenta aceleradamente, los
acercamientos entre dos naves espacia-
les operadas ocurriran con mayor fre-
cuencia. En comparacion con tales
coincidencias con desechos espaciales,
éstos requieren esfuerzos de coordina-

cion para evitar situaciones conflictivas.

Hoy en dia, el proceso de evitacion entre
dos satélites operativos es en gran parte
manual y ad hoc, y ya no sera practico ya
que la cantidad de alertas aumenta con

el aumento de los vuelos espaciales.

“Este ejemplo muestra que, en ausencia
de reglas de trafico y protocolos de co-
municacion, la prevencion de colisiones
depende completamente del pragma-
tismo de los operadores involucrados”,
explica Holger Krag, jefe de Seguridad
Espacial de la ESA. “Hoy, esta negocia-
cion se realiza mediante el intercambio

de correos electronicos, un proceso ar-
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caico que ya no es viable ya que un nu-

mero creciente de satélites en el espacio

significa mas trafico espacial”.

La ESA propone una iniciativa automati-
zada de estimacion y mitigacion de ries-
gos como parte de sus actividades de
seguridad espacial. Esto proporcionara y
demostrara los tipos de tecnologia nece-
sarios para automatizar el proceso de
prevencion de colisiones, permitiendo
que las decisiones de maniobra genera-
das por la maquina, coordinadas y sin
conflictos aceleren todo el proceso, algo
que se necesita desesperadamente para
proteger la infraestructura espacial vital

en los proximos afos.

El 18 Escuadron de Control Espacial de
la Fuerza Aérea de EEUU emite constan-
temente datos, que monitorean los ob-
jetos que orbitan alrededor de la Tierra,
proporcionando informacién a los ope-
radores sobre cualquier posible acerca-
miento cercano. Con estos datos, la ESA
y otros pueden calcular la probabilidad

de colision entre su nave espacial
y todos los demas objetos artifi-

ciales en orbita.

Asi, los datos de EEUU sugirieron
una posible colision del satélite
Aeolus de la ESA y Starlink44,
uno de los primeros 60 satélites
lanzados recientemente en la
mega constelaciéon de SpaceX,
planeada para contar con 12.000
satélites a mediados de 2020.

Mientras que desde Starlink se in-
formd de que no tenian planeado
tomar medidas por el momento, la ESA
prepard una maniobra de evitacion que
aumentaria la altitud de Aeolus en 350
metros, asegurando que pasaria como-
damente sobre el otro satélite, y el
equipo continué monitoreando la situa-

cion.

Desde el primer lanzamiento de satélites
en 1957, mas de 5.500 lanzamientos han
elevado mas de 9.000 satélites al espacio.
De éstos, sélo unos 2.000 estan funcio-
nando actualmente, lo que explica por
qué el 90% de las maniobras de evitacion
de la ESA son el resultado de “desechos
espaciales” abandonados e incontrola-
bles. En los proximos ahos, las constela-
ciones de miles de satélites cambiaran el
entorno espacial, aumentando enorme-
mente el nUmero de naves espaciales ac-

tivas y operativas en orbita.

“Nadie tuvo la culpa aqui, pero este
ejemplo muestra la necesidad urgente de
una gestion adecuada del trafico espacial,
con protocolos de comunicacion claros
y mas automatizacion”, explica el jefe de
Seguridad Espacial de la ESA.
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Crean la la Direccion General de

La presidenta electa de la Comision Eu-
ropea y hasta ahora ministra alemana de
Defensa, Ursula von der Leyen, cree ne-
cesario consolidar “el brazo espacial y de
defensa” de la UE y ha anunciado la cre-
acion de la Direccion General de De-

fensa e Industria Espacial.

Von del Leyen también anuncié que la
exministra de Defensa francesa, Silvie
Goulard, exparlamentaria europea y apa-
sionada convencida de la UE, como co-
misaria de Mercado Interior, liderara la
accion en el ambito de la politica indus-
trial, avanzara en el mercado Unico digital
y sera la responsable de la nueva Direc-
cion General de Defensa e industria Es-

pacial.

Como ministra que ha sido hasta ahora
de Defensa en Alemania, la presidenta
electa de la UE es firme partidaria de la
Unidn de la Defensa Europea, sin rene-
gar de la OTAN, “que serd siempre la

defensa colectiva de Europa”.

Hace poco menos de tres meses, la pro-
pia Von del Leyen, en representacion del
Gobierno aleman, junto a sus colegas
francesa, Flrence Parly, y espafola Mar-
garitra Robles, firmaron en paris, en pre-
sencia del presidente de Francia,
Emmanuel Macron, el acuerdo del pro-
grama europeo de aviacion militar mas
decisivo en las proximas décadas: el Fu-
turo Sistema Aéreo de Combate

(FCAS).

Esta nueva Direccion General ayudara a
financiar, desarrollar y desplegar las fuer-
zas armadas de la Union Europea. Rete-
nido durante mucho tiempo por Gran

Bretana, la creacion de este nuevo brazo
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Silvie Goulard.

de defensa es un intento de la presiden-
taeuropea de frenar la caida que la in-
fluencia de la Unidon Europea esta
teniendo en todo el mundo y hacer
frente a su propia seguridad sin depen-

der de ningln otro pais.

"La Unién Europea nunca sera una
alianza militar", dijo von der Leyen. "Pero
a los estados miembros de la Unidn Eu-
ropea se les ha dicho muchas veces ...
que la adquisicion comun para sus fuer-
zas armadas es de suma importancia”,
dijo en una conferencia de prensa que

recoge Reuters.

La nueva direccion general de Defensa e
Industria Espacial se basara en un pacto
militar de la Union Europea firmado a fi-

nales de 2017 para integrar las fuerzas de

defensa trabajando en nuevas armas y

contribuyendo a despliegues rapidos.

El espacio también se esta convirtiendo
en un area donde la UE quiere desarro-
llar tecnologia de manera conjunta, prin-
cipalmente porque China, Rusia vy
Estados Unidos estan desarrollando
armas espaciales que pueden cerrar mi-
siles enemigos y defensas aéreas o des-

truir satélites.

Este plan se basara en un fondo de de-
fensa propuesto de 13.000 millones de
euros para desarrollar y comprar armas
juntos, con dinero del presupuesto
comun de la UE para investigacion de de-
fensa. Se espera que los gobiernos de la
UE aumenten el fondo para aumentar su

tamano.
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